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ontra lo que pudiera ha-
berse pensado, el dete-
rioro econémico resefia-
do no se “politizé” en el
periodo 1983-85 de manera impor-
tante. Las elecciones federales para
elegir representantes al Congreso
(senadores y diputados) no expresa-
roneldescontento popular porla pér-
dida en sunivel devida, ni siquiera al
monto que el propio régimen espera-
ba; como de costumbre, el partido del
gobierno arrasé en unos comicios
desairados por la mayor parte de los
votantes potenciales. Fue hasta 1986
cuando se dieron algunos brotes sig-
nificativos pero en general aislados,
de protesta. El desfile obrero tradi-
cional del 1o. de Mayo estuvo a punto
de suspenderse por 1 de segu-
ridad, ya que la mayorja de los sindi-
catos corporativizados afines al go-
bierno se proponian ifestarse
contralapolitica de austeridad impe-
rante. En una reunién nacional de
los comerciantes, el secretario de Co-
mercio fue silbado y abucheado ante
el presidente de la Republica. La vis-
pera, se realizé una marcha gigan-
tesca para rechazar la medida de
cerrar una paraestatal acerera, don-
de en algunas pancartas se leia “No
queremos futbol, sino empleo”. Asi-
mismo, Amnistia Internacional y la
Federacién Internacional de Dere-
chos Humanos denunciaban asesi-
natos y tortura cometidos contra
dirigentes agrarios en el sureste de
México. La pasidn politica se desbor-
dé en julio, durante las elecciones
para las gubernaturas provinciales
de Chihuahua y Durango. La cuantia
eintensidad de las movilizaciones en
contra del fraude cometido por el
gobiernoy su partide sentaron prece-
dente enlahistoria electoral del pais,
el que empezaba a reclamar una de-
mocratizacidn acorde con los propési-
tos de reconversién econémica. Laco-
bertura internacional dada al suceso
es también digna de mencién; perio-
distas provenientes de naciones di-
versas fueron testigos de que lasocie-
dad civil mexicana empezaba a orga-
nizarse para hacer valer sus dere-
chos. Una parte de la jerarquia caté-
lica denuncié el fraude y apoyé la“re-
sistencia civil” puesta en préctica por
los ciudadanos; tuvo que intervenir
el Papa, a través del delegado aposté-
lico, para que la pugna no se profun-
dizara.

En Durango, el proceso se llevé a
efecto en un virtual estado de sitio,
advertencia previa contra la oposi-
cign, por parte del comandante dela
Zona Militar respectiva, de que el
Ejército no toleraria la alteracién del
orden. El saldo arrojé un muerto,
decenas de heridos y centenares de
detenidos. Estos hechos perfilaron
una toma de conciencia ciudadana
que se expresaria dos afios después el
tenor de la lid por la Presidencia en
1988.

Tal vez mayor preocupacién haya
suscitado en la gestién delamad ridis-
ta su relacién politica conlos Estados

Unidos. Durante el periodo revisado

Futbol: “Razén de estado”

El plano politico

de la crisis

Segunda de tres partes

GILBERTO FREGOSO PERALTA
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ESTADISTICAS BASICAS DE LOS PRIMEROS CINCO ANOS DEL
SEXENIO 1982-88. (MISMAS FUENTES QUE EN EL CUADRO)

con Tlatelolco. Politicos, funcionarios
publicos y algunos medios dedifusién
estadounidenses culpaban, con deno-
dada frecuencia, a las autoridades
aztecas de no combatirlo e incluso de
prohijarlo. Empero, pocas veces reco-
nocieron que no seria posible erradi-
carlo mientras haya una sociedad
opulenta y proclive al consumo de es-
tupefacientes, como la norteamerica-
na. Otra cufia en el panorama bilate-
ral fue el flujo de trabajadores migra-
torios que cruzan la frontera para la-
borar allende el Bravo, punto obliga-
do y espinoso de discusién en toda
agenda de didlogo al mds alto nivel.
En el marco de nuestro estudio, las
relaciones alcanzaron un climax de
tirantez a mediados de 1986, a partir
de la realizacién de cuatro “audien-
cias” en el Senado de los Estados
Unidos para analizar la crisis 1_nexi-
cana y determinar, segun su criterio

Producto Interno Bruto 198 - 1ont 1985 1966... . 1987, e intereses, los motivos a que obede-
(Tasa de crecimiento) 42° 36 28 40 _ 14 clayproponerscluciones.Sorpronds
¢l encono contra un régimen como el
Inflacién (anual) 80.8 592 63.7 105.7 159.2 mexicano, habida cuenta delabuena
disposicién que mostré por acatar
Desempleo abierto todas y cada una de las obligaciones
(% con relacién a la PEA) 11.7 126 134 178 18.0 que en materia econdmica se impuso
2 a éste pais.
Déficit del gasto g
ptiblico (% del PIR) 9.0 8.7 100 163 15.8 Un palativo a la crisis
Salario minimo real
(con respecto al fndice L osprimeros tres afiosy mediode
de precios al consumidor la nueva gestién gubernamen-
1970-100% 80.0 75.1 739 686 76.9 tal corrieron paralelos a su objetivo
. de que la nacién consiguiera hacerse
Deuda externa (miles de la sede y luego efectuar el Cam-
de millones de délares) 93.8 966 97.3 101.4 104.9 peonato Mundial de Futbol en 1986.
i Dijimos que tal propdsito se enmareé
}:'g:&":?mmfe en los intentos de enfrentar la crisis
millones de délares) 101 1L7 102 83 8.1 queya entonces padecia el pafs, como
medio de atenuar el malestar social
Devaluacién de la provocado por ello. En pocas pala-
moneda bras, para inducir un cierto consenso
(peso-délar, 1981=26.20) 150.3 1852 3103 637.9  1405.8 de la poblacién a despecho de las po-
liticas econémicas que se irian apli-
Inversién bruta (miles candoy que ya se vié en qué consistie-
millones de pesos) 137.2 144.8 154.0 136.0 n.d. ron y sus resultados.
Euporscines o et e
10 privado a evision -
petroleras (m.m.d.) 160 163 14.5 6.1 6.2 SA), el soci? igé’d‘.eo para gestionar y
Poblacién (millones obtener de la Federacién Internacio-
de ]Lﬂoni.) 747 163 779 1795 81.1 I.;I.al de‘Futbol (FIFA) la designacidn
y 3 te orga-
Inversién extranjera nizar dicho certamen. Desde un prin-
nueva. % de crecimiento cipio fue ostensible que el interés
anual {%or :n;l_a délsarA princi pnldell Enbierno eradecardcter
ingresado, salieron politico, y el del consorcio eminente-
como reglalfas) 9.3 1108 298 296 -1.0 {n; nte comercial: la obtencién de uti-
E = idades. La mancuerna operd con efi-
(ﬁﬁ:’;;:f- M]“] anualizada i A DL vasE 883 cacia y armonia en funcién de sus
poscs g5t 5 designios propios. La resefia porme-
Reservas internacionales de norizada de los acontecimientos re-
divisas (m.m.d.; vela la magnitud de los intereses y
1982=1.8) 49 81 58 68 14.6 recursos involucrados, que no se re-
duj a los de ambas instancias,
sino t‘ambien ILos delempresas trasna-
la post i con respecto a iados de manera per teen por el “cartel”
Centroamérica causé enojo en la foros mundiales por los integrantes del espectdculo deportivo conocido
de Contadora. La insolvencia finan- ¢on 1as siglas de FIFA.

CasaBlanca. Comofundadory miem-
bro activo del Grupo de Contadora
buscé, junto a Colombia, Venezuelay
Panamd, una solucién a los conflictos

ciera para cumplir con las obligacio-
nes de la deuda, se convirtié en otro
factor que deteriord los vinculos en-
tre los dos vecinos. Ademds, la cues-
tién del narcotrdfico se torné en un
elemento de tensién constante en los

nexos diplomaticos de Washington *

Colombia: nobel si, futbol no

revin candidatura, Colombia
habia sido elegida para fungir
como anfitrién de la XIII Copa del
Mundo a efectuarse en 1986. Sin
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embargo, al conocer el “Cuaderno de
Cargos” que contiene los requisitos
impuestos porla FIFA ala nacién que
pretende la sede, el presidente de la
Republica, Belisario Betancourt,
pospuso su firma como aval del
Comité Organizador, aefectode estu-
diar a fondo la relacién entre pruri-
tos, disponibilidad financiera y sobe-
rania. En diciembre de 1982, ante la
presién de la FIFA, el Mandatario
hizo el anuncio oficial de la renuncia
colombiana a hacerse cargo de la
competencin: los requisitos eran in-
cumplibles tanto en el aspecto econg-
mico como en el politico. Con digni-
dad, reconocié que en su territorio
habia “problemas mds importantes
que resolver” y que su pueblo no
necesitaba de un mundial “porque ya
tenemos mds que suficiente y con
enorme orgullo, con un premio Nobel
de literatura: Gabriel Gareia Maér-
quez”. (1) De inmediato se mencionéa
cuatro substitutos en orden de proba-
bilidad: Brasil, México, Estados Uni-
dos y Canadd. Por los aztecas el voce-
ro fue su federacién de futbol (FMF),
s&i bien otras manos movian el tingla-
0.

El gobierno v televisa,
dupla imbatible

L os cuatro aspirantes tenian
hasta marzo para lograr el res-
paldo oficial correspondiente. Los
enterados se inclinaban a considerar
que Brasil seria elegido, merced a dos
factores de peso: el conocido arraigo
de este juego en suelo amazénico, y el
hecho de ser oriundo de alli el presi-
dentedela FIFA, Jean Marie Faustin
Godofried Havelange. Con respectoa
México, ponderaban la posible in-
fluencia de Guillermo Canedo, uno de
los nueve vicepresidentes del orga-
nismo que rige el balompié universal,
mismo cargo en televisa, presidente
ademds de la Organizacién de Televi-
sién lberoamericana (OTI), y el ver-
dadero poder “tras el trono” en la
FMF; con la experiencia incluso de
haber dirigido el Comité Organizador
del torneo mundial en 1970. Tam-
bién, destacaron el deseo manifiesto
de las autoridades mexicanas por
asumir el compromiso. Los Estados
Unidos estaban decididos a promover
este deporte en su seno, y qué mejor
oportunidad que la contienda del mds
alto nivel; el futbol, asilo habfa expre-
sado Henry Kissinger, serfa un gran
negocio en lugar con los estdndares
de consumo mds altes del planeta.
Los norteamericanos integraron su
grupo negociador con personalidades
de la politica y con antiguas lumina-
rias de las canchas: el propio Kissin-
ger y Cirus Vance (ex-secretarios de
Estado), “Pelé” y Franz Becken-
bauer.

Durante los dos primeros meses
del afio, Televisa no desaproveché
noticiaros ni transmisiones deporti-
vas para difundir)aidea acercade
beneficios al pais, en el caso q
designara el 4mbito para de
cltorneo. A suvez, |

R
su dirigente formal Rafacl del Casti-
llo, identificado como miembro del
grupo “Cafedo” (Televisa), defendié

anunciar la decisién del presidente,
enel sentido de que el pais se respon-
sabilizaba de la competencia “por ser

la candidatura con arg tos tan
exagerados como contradictorios,
Probablemente nunca se sabrd si las
palabras transcritas a continuacién
las haya vertido de buena fé, o bien
apenas revelaran la ansiedad de lo-
grar apoyo en pro de la causa que
enarbolaba, aun costa de mentir; el
hecho es que se volvieron dardos de
ironia en su contra: “con un bote de
pintura, una brocha y quince o vein-
te millones de pesos, México puede
organizar ¢l Mundial 1986". (2) Tal
cantidad, manifesté, seria aportada
por televisa con el respaldo y con-
fianza del gobierno. Sin embargo,
Joseph Blatter, otro de los vicepresi-
dentes de la FIFA, interrogado al
respecto, externo que “se requieren
un minimo_de sesenta mill de

una extraordinaria y inica,
¥ de un valor incalculable para pro-
mover en el mundo laimégen de Mé-
xico™. (5) Hizo énfasis en quelainver-
sién seria de cardcter privado y en
que no se distraerian fondos pibli-
cos. Calculé utilidades cercanasa los
8 mil millones de pesos (53 millones
de délares al cambio del momentao).
Informé que la decisién se habia to-
madoen virtud deunaencuestaenla
que el 80% de las personas consulta-
das dijo estar a favor, pero no pun-
tualizé de quién provine la iniciativa
aprobada en el supuesto sondeo,
cudnto y dénde se aplicé, ni qué cri-
terios se consideraron. Predijo que
en 1986, la crisis econdmica se ha-
bria rnejornd? en virtud de las medi-

ddlares para organizarlo”. (3)

EIl 10 de marzo, el Ejecutivo brasi-
lefio, Joao Baptista Figueiredo, de-
cliné la oferta inicial para hacerse
cargo del torneo, debido a la “crisis

econémica” que agobiaba a su pue-

blo. Sostuvo que “los altos costos de
tal compromiso i_mplimﬁan‘dea\'riar

as contemp por la nueva ad-
ministracién.
E113 de marzo, De la Madrid reci-
bié al grupode inspeccién de la FIF,
ante quienes formalizé la so]icittﬁ
mexicana. Consideré que los aficio-
nados locales “se encuentran entu-
-a_i.nsqmdu ante la posibilidad de pre-
senciar un mundial, aunque no po-

la  camente absorbida por estados Uni-

Blatter di6 a conocer (abril 19), que
no iria comisién alguna de la FIFA a
visitar las instalaciones de E.U. y de
Canadé, “pues no tiene tradicién
futbolistica y las distancias e_ntre
unos lugares y otros son enormes”. (7)
La declaracién no dejaba més que a
un aspirante: México.

Pero las cosas se complicaron du-
rante los dias siguientes. Desde las
paginas de varios periédicos influ-
yentes (no la radio ni la TV) se hizo
patente la critica a las intenciones
estatalesy de televisa; algunos perio-
distas e intelectuales de prestigio
externaron su desacuerdo bajo el
argumento principal de que la situa-
cién econémica prevaleciente no jus-
tificaba el gasto cuantioso cuyos
beneficiarios serian intereses mer-
cantiles, principalmente extranje-
ros. Al arreciar la inconformidad, las
autoridades optaron por guardar si-
lencio; no asi los voceros de la tv
privada. Guillermo Cafiedo, prospec-
to para presidir el Comité Organiza-
dor del “México "86", afirmé molesto
que ya se tenia un 95% de probabili-
dades a favor. Pronosticé que el pais
“vivird sus mejores momentos econd-
micos en 1986, pues se habrdn elimi-
nado los problemas actuales™. (8)
Cuando quienes se oponian a la rea-
lizacién del to ron
amanejar cifras muy superiores alas
estimadas por los voceros del régi-
men y de televisa, empezaron tam-
bién las rectificaciones. Del Castillo,
por ejemplo, “se dié cuenta” de que el
problema era, entre otros, el aforo de
los estadios, y admitié que “se requie-
re algo mds que una brocha y un bote
de pintura para restaurarlos”. (9)
Contradiceiones, mentiras, expecta-
tivas infundadas de recuperacién
ceonémica, cualquier subterfugio era
vilidocon tal de noafectar el negocio.

Ante las dudas suscitadas por los
siempre molestos criticos, Havelange
se vi6 precisado a iniciar las presio-
nes para que las autoridades mexica-
nas se decidieran en definitiva y no
siguieran el ejemplo de Colombia ¥
luego de Brasil: ¢l 23 de abril anuncié
que dos visores de la FIFA salian
hacia Estados Unidos “para conocer
sus propuestas”, (10) Resultaba aho-
ra que las grandes distancias y la
carencia de tradicién en materia de
soccer, defectos atribuidos a la candi-
datura norteamericana ¥ suficientes
para descalificarla, dejaban de ser
ob‘suiculos. Al otro dia De 1a Madrid
reiteré ante los reporteros la confian-
za “en haber tomado una determina-
cién adecuada para los mexicanos”,
su gobierno sostenia el aval. El 4 de
mayo Havelenge hizo publico haber
captado el mensaje; euférico, se atre-
vié a futurizar que para 1986 1a na-
cién de Andhuac habria Itolsng
problemaseconémicos. En el paroxis-
mo, declaré que en ese afio “la deuda
externa de México habrd sido précti-

satravés de
lera”. (11) Vis
des”
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mds halagiiefio. Ya entonces era
conocida la tendencia del magnate
brasilefio ainterpretarlarealidaden
funcién de los grandes negocios que
giran alrededor del futbol, sin siquie-
ra un dpice de objetividad. Cuando
Espaia efectué el Campeonato de
1982, Havelange habia previsto utili-
dades superiores a los 100 millones
de ddélares para ese pais, cuando
apenas alcanzaron un monto de 31.5
como reporté la iniciativa privada
ibérica.

El criterio expresado por Gamaliel
Ramirez, secretario de fomento de-
portivo del partido gubernamental y
miembrodela Comisién Téenicadela
FIFA, sintetiza la opinién de los poli-
ticos y de un sector del empresariado
interesados en adquirir el compromi-
so para México: “En cuatro afios mds,
el gobierno mexicano estard en su
mejor momento, luego de esta crisis
de principio de sexenio. Para la orga-
nizacién del Mundial no requerimos
recursos extra por parte del Estado.
Con el evento se captardn ddlares
mads baratos y cada club podria reci-
bir como 70 millones de pesos por la
participacién del equipo nacional.
Habria incremento en los ingresos de
la industria turistica y se crearian
empleos durante el evento. Para
1986, México tendrd un mejor nivel
de vida; ademds mejorard el nivel
técnico del futbol nacional”, (12)

Sin embargo, algunos analistas
aseveraban que las obligaciones re-
caerian finalmente en el gobierno y

serian corporaciones poderosas quie-
nes se llevaran las ganancias -Criti-
caban, adems, se firmara el cuader-
no de la FIFA, con toda su cauda de
demandas y requisitos; gue la unidad
nacional se lograra en torno a un
balén, y las esperanzas de supera-
cién fueron centradas en la capaci-
dad (poca o mucha) de un equipo de
futbol. E120 de mayo se reunié el Co-
mité Ejecutivo de la FIFA en Suecia
con el encargado de elegir a México
por decisién undnime de sus 21
miembros, sede del Torneo.

Los entretelones del negocio

a FIFA reside en Suiza. Afilia-

ba en 1986 a 147 federaciones
nacionales de todo el mundo, asi
controlaba ya uno de los espectdcu-
los de mayor cobertura y participa-
cién internacional, Segin su regla-
mento, se reserva el derecho exclusi-
vo de controlar los campeonatos
mundiales, cuyo anfitrién debe ser
designado por su Comité Ejecutivo,
de manera que las competencias se
desarrollen sucesivamente en conti-
nentes distintos, con el requisito,
para el pais interesado, de cefiirse a
los lineamientos deportivos y finan-
ciero estipulados por ese organismo.
Cobra un 10% de los ingresos brutos,
en los que se incluye boletaje, trans-
misiones de radio y TV, publicidad
enlos estadios, la pelicula oficial, yla
comercializacién de simbolos y mas-
cotas; no admite deduccién alguna
delingreso total, salvoimpuestos gu-

bernamentales. Los aspirantes a
albergar un certamen de esta indole,
deberdn satisf la ex

Packard, Kimberly Clark, Nestle,
Domeq, Kodak Y Ford Motor Co.,
demds de las paraestatales Mexica-

contenidas en el “Cuaderno de Car-
pos” que reciben previamente para
su estudio, y que no hay espacio para
detallar.

Los intereses de esta trasnacional
del deporte estdn vinculados a em-
presas diversas que patrocinan las
Copas del Mundo. En 1986, fueron
dieciocho las corporaciones que se
repartieron las ganancias mds sus-
tanciosas. Cuatro de origen estadou-
nidense: Coca Cola, General Motors,
Gillete y R.J. Reynolds. Cuatro japo-
nesas: Seiko, Victor Company, Can-
non Inc, y Fuji Film. Una italiana,
Cinzano;unaholandesa Philips; una
canadiense, Bata; cinco presunta-
mente ligadas al grupo Dassler, de
Alemania Federal; Adidas, Interna-
tional Sport Leissure, Arena, Luk y
Sport Billy Productions; una de la
que desc su gé Vita
Say, compaiifa en la que Havelange
seria accionista; una mexicana, Te-
levisa, consorcio 'de radio ¥ televisién
considerado el mds grande de Améri-
ca Latina, con 338 estaciones (afio de
1986) en los Estados Unidos a través
de dos cadenas que captaban al 82%
de los televidentes hispanoparlan-
tes, aparte de un amplio mercado en
el centro y sur de América. (13)

A otro nivel de menor relevancia,
controlada su participacién IBM,
ABC Laboratories-, Ericcson, Sie-
mens, Aga Incorporated, Hewlett

na de Aviacién, a cambio de cinco
millones de pesos en descuentos a
viajeros autorizados por la FIFA;
Banco Nacional de México, que se
encargé de vender parte del boletaje;
y Dina Nacional, fabricante de vehi-
culos que aportd los autobuses nece-
sarios al Comité Organizador. (14)

Unapruebaindudable delasgran-
des utilidades que produce un espec-
tdculo de esta naturaleza a sus insti-
gadores, se contiene en el informe de
Havelange (mayo 23 de 1986): el
Mundial de México era un éxito des-
de mediados de "85, pues se habia
recaudado 144 millones de francos
suizos sin agotar las localidades; en
Argentina se obtuvieron 65 y en
Espafia 104 millones de esa divisa.
(15) =

( 1) PROCESO, 325.

(2) PROCESO, 324

( 3) Ibidem.

( 4) Excélsior, marzo 11. 1983

( 5) Ibidem.

( 6) Excélsior, abril 13, 1953

{ 7) Excélsior, abril 20, 1983

( 8) PROCESO, 334

( 9) Ibidem

(10) PROCESO, 338

(11) PROCESO, 340

(12) PROCESO, 325

(13) La Jornada, junio 30 de 1986
(14) El Financiero, junio 10, 1956
(15) PROCESO, 345
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HOT DONS0 /14,00 ROMAL
PAGLIND LENES 2/1800 NOMS. TEATAD BEROLLAG
TERESO Y LEDPOLDINA

WOF BONINGD 171200 BORAL FORD OF ARTE ¥ CLLTVRA
EL LIBRO DE LA SELVA
ROV BOMINGQ 141800 AGRAS
TEATAD ALARTE MARTIN CAZILLAS
LA CULTURA POPULAR
PESADILLA DE UNA NOCHE DE VERAND Y
Ero Apol Jls
n, 0 Jalisco
Dr ?ﬂsﬂn Pruneda
HOY POMINED 1/18:00 § 2600 NORAY

DULCES COMPANIAS
Grupo Tesps. Do José Luis Moreno

QT DOMINED 1/1800 FORAL CAMLLA TOLZA BEL KCC
LA CASA DE BERNARDA ALBA
Comparia de Teatro del Ayuntameento o
Guadalajara, Dir José "Galo™ Luna

(RETITGTE € TotdL CALUS
CURS0S DE VERAND

Artes integradas, danza lolilérica. teatro, talleres
Insaripoones abwertas Inf 17 4322 17 44 40y
174504 ext 22y 42

MUNTELZE00 BOLLT CALA BE L CRUTURA
TALLER DE MUSICA POPULAR
Asoc de Aulores y Compositores de Jalisco




