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Prólogo 
 
En un mundo en constante evolución, la educación juega un papel fundamental en el desarrollo de las 
sociedades. Las universidades hispanohablantes, en su compromiso con la formación de profesionales 
competentes y ciudadanos críticos, se enfrentan al desafío de adaptarse a las nuevas demandas y 
expectativas del siglo XXI. En este contexto, es imprescindible explorar y promover enfoques 
innovadores en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 
El presente libro, "Enfoques Innovadores en el Proceso de Enseñanza-Aprendizaje en las 
Universidades Hispanohablantes", surge como una respuesta a la necesidad de compartir 
experiencias, reflexiones y propuestas que puedan contribuir a mejorar la calidad de la educación 
superior en nuestra comunidad hispana. Los diferentes autores que participan en esta obra nos ofrecen 
una mirada plural y enriquecedora sobre las prácticas educativas más innovadoras que están siendo 
implementadas en nuestras universidades. 
A lo largo de estas páginas, se explorarán diversas perspectivas y estrategias pedagógicas que han 
demostrado su eficacia para fomentar un aprendizaje significativo y motivador. Desde el uso de las 
nuevas tecnologías como herramientas facilitadoras del proceso de enseñanza-aprendizaje, hasta la 
aplicación de metodologías activas que promueven la participación y el trabajo colaborativo, este libro 
nos invita a adentrarnos en un mundo de posibilidades educativas. 
Cada capítulo constituye un valioso aporte a la discusión y reflexión en torno a la educación universitaria 
en el ámbito hispanohablante. Los autores comparten sus experiencias, investigaciones y propuestas, 
ofreciendo una visión integral de los enfoques innovadores que están transformando las aulas y los 
espacios de aprendizaje en nuestras universidades. 
Este libro pretende ser un punto de partida, una fuente de inspiración y un referente para docentes, 
investigadores, directivos y todos aquellos interesados en mejorar la calidad de la enseñanza y el 
aprendizaje en las universidades hispanohablantes. A través de sus páginas, encontraremos ideas que 
desafían la tradición, invitándonos a repensar nuestra labor educativa y a abrirnos a nuevas formas de 
enseñar y aprender. 
En resumen, "Enfoques Innovadores en el Proceso de Enseñanza-Aprendizaje en las Universidades 
Hispanohablantes" nos sumerge en un fascinante viaje hacia la transformación de la educación 
superior. A través de la exploración de enfoques vanguardistas, esta obra nos invita a repensar y 
reinventar nuestras prácticas pedagógicas, con el objetivo de formar profesionales capaces de 
enfrentar los retos de un mundo en constante cambio. 
Espero que esta obra inspire a los lectores a explorar nuevas formas de enseñar y aprender, y que 
contribuya al avance de la educación en nuestras universidades hispanohablantes. Agradezco a todos 
los autores por compartir sus conocimientos y experiencias, y los invito a sumergirse en este 
apasionante viaje hacia la innovación educativa. 
¡Que este libro sea un punto de partida para la transformación educativa! 

Claudia Cintya Peña Estrada 
Universidad Autónoma de Querétaro, México 
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56. Aprendizaje orientado a proyectos para el desarrollo de 

competencias interpersonales en estudiantes de ingeniería 

Barba Vargas  Alejandra1; Sánchez Carracedo Fermín2 y Macías González Gizelle Guadalupe3 
 
 
Resumen 
El presente documento expone avances de investigación correspondientes al análisis del nivel de 
alteración en el desarrollo de competencias interpersonales, como trabajo en equipo, interacción social 
y compromiso ético y social, en estudiantes de Ingeniería Agroindustrial de una universidad pública 
mexicana en razón de la implementación de aprendizaje orientado a proyectos (AOP), en comparación 
con la enseñanza magistral tradicional. El enfoque es cuantitativo, bajo un diseño cuasi experimental 
de tipo pre/pos prueba y grupo control, donde las variables a tomar en cuenta son el desarrollo de 
competencias interpersonales en los estudiantes y la presencia o ausencia de intervención educativa 
AOP. La población de interés consiste en grupos de estudiantes de Ingeniería Agroindustrial como una 
muestra no representativa y no probabilística, elegida a través de conveniencia. Las intervenciones 
están constituidas por 4 sesiones presenciales de 90 minutos de duración cada una. Los temas 
generales a tratar refieren etapas del proceso de reclutamiento y selección de personal en el ámbito de 
recursos humanos. De comprobarse el AOP para desarrollar competencias interpersonales, se 
favorecería tanto a la planeación didáctica de la unidad de aprendizaje involucrada como a la ampliación 
del catálogo de competencias del alumnado. 
Palabras clave: Aprendizaje orientado a proyectos; Competencias interpersonales; Ingeniería 
Agroindustrial 
 
Abstract 
This document presents research advances corresponding to the analysis of the level of alteration in 
the development of interpersonal skills, such as teamwork, social interaction and ethical and social 
commitment, in Agroindustrial Engineering students of a Mexican public university due to the 
implementation of project-oriented learning (POL), compared to traditional masterly teaching. The 
research is quantitative, under a quasi-experimental design of pre/post test and control group type, 
where the variables to be taken into account are the development of interpersonal skills in students and 
the presence or absence of POL educational intervention. The population of interest consists of groups 
of Agroindustrial Engineering students as a non-representative and non-probabilistic sample, chosen 
through convenience. The interventions consist of 4 face-to-face sessions of 90 minutes each. The 
general topics to be discussed refer to the stages of the process of recruitment and selection of 
personnel in the field of human resources. If the effectiveness of the POL methodology to develop 
interpersonal skills is proven, both the didactic planning of the learning unit involved and the expansion 
of the catalog of student skills would be favored. 
 
KEY WORDS: Project-oriented learning; Interpersonal skills; Agroindustrial Engineering. 
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Antecedentes 
Definición del problema 
La UNESCO (2009), considera la educación superior como un bien público, responsabilizándola del 
avance en la comprensión de los complejos desafíos mundiales presentes y futuros, sociales, 
científicos, económicos y culturales. 
Además de aportar a la investigación, innovación y desarrollo de una nación, la educación universitaria 
supone el fortalecimiento de la formación del individuo en calidad de capital humano para el mundo 
laboral. Como bien indica la OCDE en su más reciente trabajo publicado sobre la educación superior 
en México (2019), uno de los principales objetivos de este nivel educativo es aportar egresados con las 
competencias necesarias para lograr el éxito en el mercado laboral, resaltando su especial importancia 
en las actuales economías globalizadas impulsadas por la innovación y basadas en las competencias, 
además de concordar con las expectativas de los estudiantes de hallar un empleo adecuado al finalizar 
sus estudios. 
Fue hasta este año, 2020, cuando comenzó la discusión en el Congreso de la Unión de los Estados 
Unidos Mexicanos sobre los contenidos del anteproyecto de la nueva Ley General de Educación 
Superior (ANUIES, 2019). Tal trabajo presume la inclusión de recomendaciones importantes realizadas 
por parte de la Asociación Nacional de Universidades e instituciones de Educación Superior, ANUIES, 
las cuales fueron plasmadas en su publicación “Visión y acción 2030, propuesta para renovar la 
educación superior en México” (2018), documento en el cual podemos encontrar dentro de sus 
prioridades, el claro exhorto a adaptar a las cambiantes necesidades del mercado laboral, el 
aprendizaje continuo y el enfoque flexible centrado en el estudiante respecto al modelo del sistema 
educativo actual, donde la demanda de competencias intelectuales, pero sobre todo, de habilidades 
interpersonales, va en aumento. Dicha asociación resalta que el desarrollo de competencias será más 
eficaz en la medida en que se vinculen los mundos de la educación y del trabajo. 
Preguntas de investigación 
General 
¿Existirá influencia del aprendizaje orientado a proyectos (AOP) en el desarrollo de competencias 
interpersonales en alumnos de Ingeniería Agroindustrial frente a un aprendizaje basado en clases 
magistrales? 
Específicas 
¿Existirán diferencias en el desarrollo de competencias interpersonales en alumnos de Ingeniería 
Agroindustrial del grupo experimental antes y después de AOP? 
¿Existirán diferencias en el desarrollo de competencias interpersonales en alumnos de Ingeniería 
Agroindustrial del grupo control antes y después de ser receptor de enseñanza magistral expositiva? 
¿Existirá un nivel mayor de desarrollo de competencias interpersonales en alumnos de Ingeniería 
Agroindustrial en el grupo experimental con intervención de AOP que en el grupo control receptor de 
enseñanza magistral expositiva? 
 
Objetivos de investigación 
General 
Comprobar la influencia del aprendizaje orientado a proyectos (AOP) en el desarrollo de competencias 
interpersonales en alumnos de Ingeniería Agroindustrial. 
Específicos 
Diseño de intervención educativa basada en AOP para el desarrollo de competencias interpersonales 



en alumnos de Ingeniería Agroindustrial. 
Identificar diferencias en el desarrollo de competencias interpersonales en alumnos de Ingeniería 
Agroindustrial en el grupo experimental antes y después de utilizar AOP. 
Examinar el desarrollo de competencias interpersonales en alumnos de Ingeniería Agroindustrial en el 
grupo control receptor de enseñanza magistral expositiva en las mediciones previa y posterior. 
 
Justificación 
Quienes se han dedicado a estudiar a la educación superior como vía de empoderamiento laboral en 
jóvenes mexicanos, como es el caso de Fausto, Tójar y Ríos (2018), declaran a la educación como eje 
estratégico para activar la transformación económica y cultural de las naciones, el cual promueve la 
calidad de vida de la sociedad y, sobre todo, la vinculación de las personas con el mundo del trabajo. 
Sostienen que invertir individual y socialmente en educación generará beneficios de rentabilidad a 
niveles macro, microsocial y personal. Incluso, aclaran también que la universidad tiene como labor 
social el desarrollar en el alumno competencias tanto específicas, como genéricas o transversales, 
vinculadas con su desarrollo integral y con su interacción social. Tema que ha sido motivo de proyectos 
como Tuning Europa y, basado en éste, Tuning en América Latina (Beneitone, Esquetini, González, 
Maletá, Siufi, & Wagenaar, 2007), quienes resaltan la innegable y vital importancia de la formación de 
recurso humano y el debido ajuste de las diferentes carreras profesionales a las necesidades de la 
sociedad a nivel local y global. 
La educación, y en especial la superior, prepara a la ciudadanía para la vida, fomenta compromiso 
social y ético y genera altas expectativas individuales y colectivas, para construir un mejor entorno 
social (Soto & Torres, 2016). La Ingeniería Agroindustrial, que forma parte de la institución de educación 
superior sede del presente estudio, es un programa educativo con gran presencia en la región de Altos 
Sur del estado de Jalisco, en México. Dicho plan de estudios, siguiendo la línea institucional curricular, 
busca generar ambientes de aprendizaje con preparación, desarrollo y capacidades analíticas que 
infieran en competencias profesionales, las cuales deberán de dar óptima respuesta a las necesidades 
de la sociedad y del sector productivo agroindustrial en general (Universidad de Guadalajara, 2020). 
 
Avance de estado del arte 
Competencias transversales en educación superior 
La contribución de Esther Carrizosa (2019) tiene por objeto esclarecer el concepto y la tipología de 
competencias más idóneas para fomentar la empleabilidad y determinar hasta qué punto dichas 
competencias se integran en el sistema universitario español. Para ello, se parte de la noción de 
competencia y de las distintas clasificaciones, centrándonos en las competencias transversales. Se 
realiza una valoración crítica de las distintas propuestas existentes, destacando aquellas que parezcan 
más adecuadas para favorecer el empleo y las transiciones laborales en un contexto tecnológico. 
Finalmente, se comprueba hasta qué punto dichas competencias se han incorporado en el sistema 
universitario español en virtud de las reformas exigidas para la implantación del Sistema de Créditos 
Europeos. Mientras que Martínez & González (2018), bajo las mismas variables, trabajaron en la 
validación de un instrumento de medición. 
Aprendizaje orientado a proyectos en ingeniería para competencias interpersonales 
Este trabajo de Alves, Leão, Moreira, & Teixeira (2018), informa sobre algunos efectos del aprendizaje 
orientado a proyectos (AOP) en el desarrollo social y habilidades en estudiantes de primer año de 
ingeniería industrial (primer año): 
“Promueve el desarrollo de habilidades como el 4C — Crítico pensamiento, comunicación, colaboración 
y creatividad. Estas habilidades deben ser integrales para cumplir con un mundo cambiante y mercados 
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inestables, que requieren competencias mucho más allá de los técnicos. Algunos de estos resultados 
se relacionan con el reconocimiento adquiriendo competencias durante el desarrollo del proyecto y la 
utilidad y aplicabilidad de estas en su actividad profesional diaria. Entre otros, estos abarcan la 
capacidad de liderar proyectos y producir un trabajo efectivo dentro de equipos multidisciplinarios, para 
tratar conflictos, y para proporcionar una comunicación oral y escrita efectiva y la capacidad de 
adaptarse a diferentes ambientes de trabajo y asumiendo responsabilidades, reflexionando y evaluando 
propio aprendizaje y el trabajo de otros, y respetar las actitudes y el trabajo de los demás.” 
 
Avance de marco Teórico 
Aprendizaje orientado a proyectos (AOP) 
En específico, el aprendizaje orientado a proyectos (AOP) pretende que el alumno aprenda a 
desenvolverse como un profesional capaz de identificar y de comprender el impacto de su propia 
actuación profesional y las responsabilidades éticas que implica, de interpretar datos y diseñar 
estrategias; y en relación con todo ello, ha de ser capaz de movilizar, de poner en juego, el conocimiento 
teórico que está adquiriendo en su formación (Sevilla, 2018). 
Enseñanza magistral expositiva 
La enseñanza magistral identificada como expositiva, promueve poca interacción en el aula, establece 
una relación académica estricta con los estudiantes, manifiesta poca disposición para el diálogo e 
impone sus ideas por encima de los planteamientos que ofrecen sus estudiantes. Este tipo de 
metodología considera las equivocaciones de los estudiantes como falta de conocimiento, promueve 
únicamente el aprendizaje memorístico de los datos y prefiere el silencio y escucha atenta durante sus 
clases. Atiende las inquietudes de sus estudiantes solo en los momentos que considera indicados y 
mayoritariamente dan la instrucción de que las preguntas se formulen al final de la intervención (Rendón 
Uribe, 2015). 
Competencias interpersonales 
Las competencias pueden ser genéricas y específicas de cada área. Aunque Tuning (2007) reconoce 
que es absolutamente preciso formar y desarrollar conocimientos y habilidades específicos de cada 
área, y que ello debe arrojar la base de los programas conducentes a la obtención de un título 
universitario, ha puesto también de relieve que deberían consagrarse tiempo y atención al desarrollo 
de competencias genéricas o habilidades transferibles. Este último componente está volviéndose cada 
vez más importante a la hora de preparar bien a los estudiantes de cara a su futuro papel en la sociedad 
como profesionales y ciudadanos. 
 
Método 
Diseño 
El enfoque de la investigación es cuantitativo, bajo un diseño cuasi experimental de tipo pre/pos prueba 
y grupo control. 

G1 01 x 02 
G2 03 - 04 

G1: Grupo no aleatorio experimental. G2: Grupo no aleatorio control. 
01-02-03-04: Medición del desarrollo de competencias interpersonales en alumnos de Ingeniería 
Agroindustrial. 
X/-: Presencia/ausencia de intervención educativa cimentada en aprendizaje orientado a proyectos 
(AOP). 



Operacionalización 
 
Cuadro 1. Instrumento de evaluación: Martínez, P., & González, N. (2018). Las competencias 
transversales en la universidad: 

 
Propiedades psicométricas de un cuestionario. Educación XXI, 21(1), 231-262. 
 
El diseño experimental se desarrolla en las instalaciones de una institución de educación superior 
pública en Jalisco, México, con estudiantes de la asignatura de Recursos Humanos del programa 
educativo Ingeniería Agroindustrial. La variable independiente, entendida como la intervención 
educativa basada en AOP, es manipulada a través de la presencia o ausencia de dinámicas de 
enseñanza-aprendizaje bajo esta metodología en las temáticas de reclutamiento y selección de 
personal. La variable dependiente, el desarrollo de competencias interpersonales en el estudiantado, 
será medida a través del instrumento CECTGRA, cuestionario dirigido a valorar el desarrollo y dominio 
de competencias transversales diseñado y validado por Martínez & González (2018). En específico la 
sección de competencias interpersonales de trabajo en equipo, interacción social y compromiso ético 
y social (Cuadro 1). Dicho instrumento se pretende aplicar previa y posteriormente a la cátedra, tanto 
en el grupo con metodología AOP, como en el de modelo magistral tradicional. 
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