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Los bordos de aniego en Los Altos de Jalisco:
un sistema de riego

TomAs MARTINEZ SALDANA
LeTicia GANDARA MENDOZA!

Presentacion

La descripcion de los sistemas de riego en Los Altos de Jalisco es una novedad
académica, puesto que se suponia que en Los Altos s6lo existia tierra de tempo-
ral; de hecho, siempre se le ha cantado y ensalzado, pero la realidad contradice a
las canciones y leyendas. Los Altos tuvieron sistemas de riego importantes que
organizaron la produccién: abundantes como para permitir la construccién de
haciendas aunque modestos de tal forma que casi no han dejado rastros. De cual-
quier forma, la explotacién agricola ganadera regional explica la estructura social
y econémica generada por una forma de aprovechamiento hidraulico en la regién
de Los Altos de Jalisco.

En esa region, colonos y labriegos se instalaron en la linea divisoria entre la
Nueva Espana y la Nueva Galicia, con la finalidad de formar una barrera defen-
siva frente a la poblacién indigena, como reaccién a la guerra del Mixton de 1541.
Surgié asi una frontera humana frente a una poblacion indigena cuyo poder y pre-

1. Hace més de 30 anos, en 1970 (Martinez, 1976). se describid la zona como una excepcion hi-
draulica en el occidente, y no se veia ninguna continuidad entre las zonas montuosas del estado
de México y Michoacdn que se extendian hasta Jalisco. La construccion de estos sistemas llegé a
Los Altos de Jalisco en el siglo xvi. Véase una aproximacion en: Martinez Saldafia, Tomas. “La
hacienda altefa”. proyecto nim. v, Los Altos de Jalisco, 1973; posteriormente hubo una version
publicada: Martinez Saldafia, Tomés (1976), “La hacienda altefia”, en Comunidad via. México,
num. 57.
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sencia se manifest6 hasta 1750. A pesar de esta presencia, hubo reductos hispanos
ubicados en los caminos y en los centros de gobierno alrededor de Los Altos.

En las tierras abajefas y en las cercanias de la zona se formaron dos importan-
tes latifundios vinculados a la produccién de las minas, que acabaron en manos
de mineros del marquesado de Altamira, cuya sede era Santa Anna Apacueco, y el
condado de las presas de Jalpa, cuya cabecera era Jalpa. En las zonas altas también
surgi6 otro latifundio mas modesto, el mayorazgo de Milpillas, en la Trasquila
o San Ignacio. La zona de riego de la hacienda altefia se conformé tardiamente
de los reductos de estos enormes latifundios.> La regién abajenia fue colonizada
tempranamente, una vez que la zona fuera dominada después de la Guerra del
Mixtén. A partir de 1760, en la zona alta los colonos iniciaron su arribo a la llama-
da serrania de Los Altos de Villanueva. En un periodo de cincuenta afios ya domi-
naban la meseta altefia. Este proceso llevé a colonizar las tierras del marquesado y
del condado, por lo que los colonos se convirtieron en posesionarios y arrendata-
rios del suelo, y después de la Guerra de Independencia adquirieron sus titulos de
propietarios. Estos titulos dividieron la region en un retazo infinito por cincuenta
afos. Pero los herederos generaron una vez més un proceso de concentracién de
la tierra durante el porfiriato, porque para 1888 se reconocian cuatro haciendas de
mediana magnitud en la regién de Arandas: San Ignacio, San Sebastidn, Guada-
lupe y Jalpa-de Canovas. No sélo el tamafio era diferente, también se conformé la
explotacién de la propiedad sobre la base del aprovechamiento del agua mediante
¢l aniego, dedicando una porcién de las tierras a la ganaderia y a la explotacion
del Agave tequilana. Este notable proceso de formacién de latifundios coloniales,
su destruccion y su posterior reconstruccién devino en lo que denominamos los
riegos del aniego de Los Altos de Jalisco, cuya l6gica de produccién se sustenté en
un sistema hidrdulico que sobrevivié hasta la guerra cristera.?

2. Cuando el conquistador ibero destruy6 el poderio mexica crey6 que habia terminado, pero pronto
sali¢ de su error al encontrarse con indios némadas en la Gran Chichimeca, A partir de 1530 se inicié
la conquista delnorte y occidente (que duré cien afos), acicateada por los delirios alucinégenos del
pobre fray Marcos de Niza en bisqueda de almas, y por la codicia de capitanes enfermos de oro, ama-
zonas, juventud y fama. El occidente fue ingrato con los conquistadores, que murieron detras de estas
quimeras, porque desde 1531 se dieron los empefiolamientos que culminaron en 1541 con la Guerra del
Mixtén, que devino la Guerra Chichimeca que culmina en 1591. E siglo xv1 en el occidente fue de ba-
tallas intermitentes que impidieron la colonizacién, con apenas algunos puestos militares o misionales,
colonizacién de mineros, cazadores y pastores. Aunque el proceso colonizador no se detuvo porque, a
falta de oro, amazonas y juventud, el occidente ofrecié plata, que a la postre estructur6 la colonizacién
misma, porque la plata explica la formacién de la Nueva Espana.

3. Orozco nos describe con detalle las haciendas de Jalisco para esa fecha gracias al uso del censo de
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Los sistemas de riego de borderia eran sistemas de aniego y riego que apro-
vechaban las escorrentias naturales de las serranias, por lo que su estructura fisica
era muy simple; pero al mismo tiempo se basaban en acuerdos sociales muy com-
plejos entre los vecinos que conformaban asentamientos de familias extensas y
rancherfas dispersas. Con el paso del tiempo, el sistema permiti6 el acaparamiento
de las aguas y las tierras al concentrarse la propiedad por herencia o compra. La
produccion de lana fue suplida por la de cereales y tequila. Dichos cambios fue-
ron estimulados por los mercados. Sin embargo, con la introduccién del ferrocarril
los sistemas de riego se volvieron incosteables frente a las formas de produccién
mas econdmicas y productivas en el Bajio y del occidente. Los modestos sistemas
de riego de los bordos altefios se empezaron a extinguir conjuntamente con las
formas de tenencia de la tierra que los vieron nacer, y dieron pie a la consolidacién
de los pequefios propietarios —productores de agave, leche, maiz y frijol — carac-
teristicos de Los Altos del siglo xx.5

En el censo de 1888, encontramos explotaciones definidas como haciendas
altenas: la de Guadalupe de los Orozco, la de San Ignacio Cerro Gordo, la de San
Sebastian. La gente también llamaba hacienda a Ojo Zarco, de don Genaro de la
Cerda; San Agustin, de los Camarena; el Chivo, de los Fonseca; El Estribo, de
los Veldzquez, asi como a los ranchos de los Ascencio y de los Hernandez. El caso
mis significativo fue la hacienda de Guadalupe.

1888, que es explicito en la descripcion de la zona. Este apoyo nos permite reconstruir el proceso de
conformaci6n de las haciendas altenas y sobre todo sus sistemas de riego (Orozco, 1986).

4. Lazona la atraviesa una cadena de serranias que empiezan en Pénjamo y van a acabar a 30 km
al oriente de Guadalajara. Forman tres subregiones: la zona sur con la meseta arandense, la zona
central de San Miguel el Alto, Jalostotitlan, Tepetitlan, San Juan de los Lagos, San Julidn y San
Diego de Alejandria; y la zona norte, formada por cafiadas y planicies o mesetas franqueadas por
el rio Verde. Geograficamente, los limites son: al sur las barrancas de Ayo y Degollado. la cuesta
de Atotonilco; al poniente las barrancas de Tototlén y Zapotlanejo; al norte la cafiada y barrancas
del rio Verde; y al oriente los limites quedan imprecisos, pues existe apenas una suave pendiente
que llega a Lagos de Moreno, Jalisco.

5. Laregion donde naci el sistema de riego de la hacienda altefia se ubica en el occidente de Meéxico, en
el tridngulo de Guadalajara, La Piedad y Leén, que forman la region llamada Los Altos de Jalisco. Esta
comprende 43,000 km® de suelo mas bien pedregoso y pobre en materia organica; quedan restos de
bosques de encinos y pinos en la zona sur. Ahora domina el huizache, madrofio y mezquite. Los Altos
estén franqueados al norte por el rio Lerma y al sur por el rfo Verde; éstos drenan el agua de Los Altos
con una serie de riachuelos, que no dejan que el agua se almacene en la regién alta. El area estudiada
es todavia mds reducida, abarca los municipios de Arandas, Jesiis Maria, Ayo el Chico, Degollado,
Atotonilco el Alto, parte del municipio de Tepatitlin, San Miguel y San Julian. Esta 4rea es una zona
de lomerios, una meseta, una zona de cafiadas y una pequeda llanura a la orilla del Rio Lerma.
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Las obras hidraulicas de la hacienda de Guadalupe

Lahacienda de Guadalupe dej6 mas huellas hidréulicas y se le considera represen-
tativa de este tipo de explotaciones. Como todos los altefios, los propietarios de la
hacienda de Guadalupe encuentran sus ancestros entre los colonizadores tempra-
nos y emigrantes que fueron duefios de un rincén libre dejado por las haciendas
coloniales en la meseta arandense, y otros que llegaron como arrendatarios. Los
Orozco, forjadores de la hacienda de Guadalupe, se dicen herederos de los colo-
nizadores de la Nueva Galicia y se consideran descendientes de Tello de Orozco,
quien se estableci6 en los terrenos orientales de las faldas de Cerro Gordo, en el
llano donde hoy se asienta la delegacion Capilla de Guadalupe, en el municipio de
Tepatitlan; alli crecieron los fundadores y se aliaron con otras familias que tenian
tierras aledafias, como era el caso de los Marfin del Campo.*

Uno de los descendientes de estas alianzas fue don Trinidad Tello de Orozco
y Martin del Campo, quien le compré a un amigo suyo la hacienda del Tule, en
Arandas, adquirida anteriormente de los Castafieda, de la hacienda de la Trasqui-
la. La compra se efectu después de 1808, al declararse desaparecidos los vinculos
de mayorazgo. Trinidad se casé con una prima suya y procre6 en el afio 1830 a
Pantaleén Orozco, quien formé la hacienda de Guadalupe; éste inici6 su proceso
en 1863 y lo culming en 1880, cuando se establecié en el recién fundado casco de la
hacienda y pasé a habitarlo junto con su esposa, dofa Isabel Camarena Ramirez,
descendiente de otros viejos colonizadores de Arandas. Para 1888, el censo oficial
reconocia varios ranchos como parte de la hacienda de Guadalupe.”

6. Para el aiio 1972, Tomdas Martinez tuvo oportunidad de platicar con la sefiorita Piedad Orozco,
hija de don Pantaleén, el dltimo administrador. Todavia existian ancianos que fueron medieros
de la hacienda por los rumbos de Santa Maria del Valle, en el municipio de Arandas. La sefiorita
Orozco Camarena, en plética con Toméas Martinez Saldana, daba una version que implicaba que
el apellido Orozco encuentran su ascendencia en un Tello de Orozco. El apellido era Tello: Oroz-
co se refiere a un pueblo de Guiptzeoa, en la region vasca.

Juan Iguinez menciona que los descendientes del doctor Jeronimo de Orozco gobernd la Au-
diencia de la Nueva Galicia en 1574 quien se caso con dona Beatriz Tello de Lomas y sus hijos
combinaron el apellido, surgiendo el Tello de Orozco. Tuvieron propiedades en Teocatiche y en
otros lugares de Los Altos. El historiador Dévila Garibi reconoce su amplia difusion en Jalisco.
Segin su historia familiar, vinieron tres hermanos. uno de ellos llamado Roque Tello de Orozco
(entrevista, Iguinez, 1981) (Orozco, 1986).

~d
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Formacioén de la hacienda de Guadalupe

La hacienda se formé por compras a familiares y vecinos, heredero‘s de los arren-
datarios que adquirieron tierras del antiguo marquesado de Altamira, que en ese
momento era ya la hacienda de Santa Anna Apacueco y del condado'de Jalpa o
la hacienda de Jalpa de Cénovas y del mayorazgo de Milpillas o la hacienda de la

Trasquila.

Cuabpro 1
Las estancias adquiridas por don Pantaleén Orozco

*  Elrancho Xoconostle y la zona sur de don Diego Hernandez. (1)

e  Elrancho de Santa Rita lo adquiri6 de dona Relucinda Saiz.

e Elrancho de San Rafael se adquirié de José Orozco, Maria Orozco
y Petra Orozco.

* Laestancia de la Cacayaca la vendié don Faustino Hernandez.

» El Caracol fue adquirido a través de la testamentaria de los

Ascencio. .

e Laestancia de Chichihuitillo, de compradores de la hacienda
de Jalpa. .

e Laestancia de Piedra Blanca, de compradores de la hacienda
de Jalpa.

* Laestancia del Plan, de compradores de la hacienda de Jalpa.

(1) En este rancho se construyé el casco de la hacienda y la cabecera administrativa, y se le cambié

de nombre por el de hacienda de Guadalupe.

Otras fracciones importantes se fueron adquiriendo en el transcurso de unos yein-
te afios. Para 1880, la mayor parte de lo que fue la hacienda estaba ya en propiedad
de Pantale6n Orozco, y sumaba en 1888 un total de 5,907 hectéreas, excluyendo la
estancia de Las Animas, que estaba separada del bloque de tierras y que contaba
con otras 1,000 h.} N

Estas propiedades se localizan en lo que es hoy el municipio de Arandas;
entre la cabecera municipal y el pueblo de San Ignacio Cerro Gordo. Los terrenos

8. Datos tomados de Luis de M. Ramirez, “Plano de la Hacienda de Guadalupe, situa_da en este
Municipio y de la Propiedad del Sr. Pantaleén Orozco. Medidas pract{cadus en 1901 idlbu}ﬁdo en
Arandas, Ja;l., mayo 31 de 19127, facilitado al autor por la sefiorita Piedad Orozco Camarena.
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formaban una especie de cruz: de sur a norte y de oriente a Poniente, unos 15 km
de largo por cuatro de ancho. Las propiedades formaban un bajio entre los cerros
de Caracol, al norte, y la Campana, al oriente, donde corrian varios riachuelos que
desembocan en el Bajio via el Plan de Jalpa, o en el rio Sanchez, afluente del tio
Lerma. En este terreno existen manchones de tierras de aluvién, cuyo migajén es
mas profundo que en el resto del municipio y el manejo de la humedad las con-
vierten en tierras mds productivas que la media regional. Existen, ademds, tierras
entre cejas y hondonadas protegidas de los vientos dominantes que conservan una
temperatura templada y estable todo el afio, a pesar de las heladas.

El sistema de riego de la hacienda de Guadalupe

La hacienda tenia un sistema de bordos que descargaban su agua mediante cana-
les de intercomunicacién con la presa de Santa Isabel, conocida como el Bordo
Grande, construida en el lecho del rio Tule o rio Sanchez, asi como con la presa de
Bombela y la de los Angeles, en el cauce del mismo rio.> Con el agua asi acumula-
da se manejaba una estructura hidraulica cuyos componentes principales eran los
bordos. La cortina del bordo consistia en una obra de mamposteria o de aterrado
de un metro o metro y medio de alto con bocatomas y compuertas risticas. Estas
enormes paredes podian tener una extension de ms de un kilémetro, aunque la
mayoria de ellas apenas alcanzaban los doscientos o trescientos metros. El espejo
de agua cubria toda la extension citada. Los canales estaban construidos en la
pefia viva o en tierras blandas, en este caso estaban protegidos por lozas de piedra
y argamasa. Su tamano oscilaba entre 30 y 8o centimetros de ancho por 40 centi-
metros a un metro de profundidad. La presa tenfa una cortina construida con mas
tecnologfa, ya que en algunas partes estaba construida de cal y canto y tenia hasta
cuatro metros de alto; en este caso estaba protegida por contrafuertes.”

9. Eldoctor Philip Weigand sefiala que la region de Los Altos tuvo un sistema lagunar importante que
fue agotado en muy pocos afios de manejo, lo que ha causado un profundo cambio en el manejo regio-
nal del medio ambiente. El caso del Lagunazo de Arandas es tipico de este manejo (Weigand, 2001).

10. De acuerdo con la observacion hecha conjuntamente con el doctor Andrés Fébregas en 1974
en el campo donde estuvo la hacienda. ¥y con la informacién obtenida de don Pantaleén Orozeo
Camarena, hijo del fundador de la hacienda, hermano de la sefiorita Piedad Orozco Camarena y
administrador por més de veinte afios. se pudo reestructurar lo que fue el sistema de riego de la
hacienda.
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Este sistema permitié tener capacidad para irrigar unas 2,000 hectére.as fie jcie-
rras aluviales, las mejores de la hacienda, que eran el centro del sistema hidraulico.
Estaba centralizado en un sistema tnico que seguia las conﬁgura?’lones natur:iles del
terreno. Las tierras de riego se encontraban localizadas en los bajios y pequenos va-
lles, que eran de mejor calidad por la profundic.iad de sue'lo y porteneruna pex_1d,1ente1
suave, que las hacia inmejorables para el cultivo. Ifas tierras de/swmbra re‘c1b1anle
agua, que iniciaba su recorrido hasta de 8 km de c}lst.anaa, seglin lo"necesuaran as
faenas agricolas de la estaci6n en cada uno de los limites del terreno.

Cuapro 2 .
Monumentos hidraulicos en la hacienda de Guadalupe, Arandas, Jalisco

1. El sistema de los bordos de San Pedro, presa administradora de San
Pedro
Bordo de San Pedro, bordo El Refugio, bordo San Juan, bordo La
Boquilla.

2. Sistema de bordos de San Antonio
Bordo de los Corrales, bordo del Contrabando, bordo de la Jeringa,
bordo de Santa Teresa.

3. Sistema del Bordo Grande o presa Santa Isabel
Bordo Chico, bordo de San Rafael, bordo de don Victor, bordo de la
Laguna, bordo de don Ismael Ascencio, bordo del Vado, bordo del
Otro Lado, bordo del Guaje, bordo del Valle, bordo de Las Tablas,
bordo del Progreso, bordo de Los Villanos, bordo de Los Charcos,
bordo Primero de la Punta, bordo Segundo de la Punta.

4. Sistema los Borditos, presa de Bombela .
Bordito del Camaleén de Arriba, bordito del Camaleén de Abajo,
bordo del Botellén, bordo de los Sauces, bordo de la Trinidad, bordo
del Venado, bordo de Las Palmas, presa de Piedras Blancas o Los
Angeles.

5. Otras obras hidraulicas
Terraplén de la Casa Grande, acueducto de Guadalupe.

Aproximacién al sistema de bordos, reconstruido a partir del informe de la sefiorita Piedad Orozco
Camarena, del recorrido de campo en 1973 y 1985 v del mapa del ivecr.

1. Véase el mapa realizado por Ramén Sanchez en 1888 y el mapa de la hacienda de Guadalupe de 1912.
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En las instalaciones del casco de la hacienda de Guadalupe quedan los restos
de un terraplén y de un acueducto que elevaba el agua para mover un molino
cerca de donde estdn los hornos de Agave tequilana; de esta instalacién se reco-
nocen unos arcos que han sobrevivido. El terraplén fue destruido para dar paso
a una carretera. Sobreviven los bordos con obras cimentadas con cal y canto de
grandes proporciones, como los bordos de Santa Isabel y el Bordo Grande, que
miden dos kilometros de largo por unos 20 a 200 metros de ancho. Las tierras de
riego producian trigo, linaza y avena, y sumaban unas 2,000 hectareas. En estas
tierras las siembras empezaban a finales de septiembre y se generalizaba el cultivo
en diciembre hasta mayo; se hacfan cuadrillas con los medieros una vez que ellos
habian acabado la cosecha de sus tierras de temporal.”

El sistema hidraulico tenia otras formas de aprovechamiento porque existian
tierras de cultivo denominadas “tierras de jugo o de humedad” —gracias al proce-
so de desaguar los bordos en las zonas altas del terreno, en estos vasos se conser-
vaba una alta humedad en el subsuelo—, que ocupaban extensiones considera-
bles de terreno (dos o tres kilémetros cuadrados). Una vez desaguado, el terreno
quedaba en las mejores condiciones para la siembra. Con las tierras asi liberadas,
en los vasos de los bordos se aprovechaba su “jugo” y se cultivaba sembrando al
boleo maiz, frijol y garbanzo, entre otros.

Hubo otros bordos que conformaban un sistema secundario cuyo fin era ser-
vir de abrevadero para el ganado. Cuando alguna parte de las tierras de pastoreo
para la cria de ganado se quedaba sin agua y llegaban a agotarse los abrevaderos,
los canales secundarios podian dotar de agua los aguajes todo el afio. Este sistemna
estaba compuesto por los bordos de San Pedro, el Refugio, San Juan, La Boquilla.
Estos bordos constituian un sistema por si solos; ademis, al bordo de San Pedro,
que estaba en la parte mas alta de este sistema, no se le agotaba el agua en todo
el afio y era utilizado como abrevadero. Estos bordos estaban en la zona alta de la
hacienda y estaban flanqueados por pastizales y agaves tequilanos; en medio de
ellos pastaban animales de la misma hacienda.

12. Cuando los medieros trabajaban en este tipo de labores en la hacienda. se les “pagaba” dandoles
un almud de maiz (4 kilos) y un cuartillo de frijol: el maiz y frijol que los mismos medieros le
habian dado a la hacienda. mas 0.25 centavos diarios.
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Las aguas de lluvia

Los medieros tenfan un calendario fijo de labores, ya que ven,ida. el agua no se

odian distraer en otro tipo de trabajo. Para ello la haciendsf habia c.hsenado un ca-
lendario agricola que se entrelazaba con el trabajo c'lel mediero, uniendo el cultivo
de temporal con los cultivos de riego, yla cria de ammales. conla cosechcf de agave.
Las fechas importantes eran: el dia del inicio de la§ lluvias (entre el primero y 15
de junio) y el dia de descanso pluvial, llamado el primer verano, cuanfio am:;;r}an
las lluvias para las fiestas de san Miguel, el 29 de sepner‘nbre. Ese dxe% se a rlcim1
las compuertas y empezaban los aniegos para preparar la tierra para'la sll)embra e
trigo. De esta forma habia un pequefio descanso entre agosto y septiem reé que se
aprovechaba para sembrar el trigo; una vez que .la tierra se venia™ a punto de sem-
brarse, se iniciaban las siembras con unos doscientos medlt‘zros juntos, traba].ando
en la tierra de los patrones con sus respectivas yuntas. Las smmb/ras dela hacienda
no duraban més de dos semanas y, al terminar, una vez més vol\.n?.n a sus cosechas
y se mantenian ocupados desde el 12 de octubre hasta el 1o de dlcxeml)re cortando,
pizcando y recogiendo el rastrojo de su propia cosecha y cortando y “parveando el
frijol”, o sea, separando el frijol de la vaina.

Sistema de cultivo no irrigado

Las tierras irrigadas no eran las Gnicas que manejaba la hacienda, habia otras tie-
rras de temporal que estaban en las manos de medieros. Cuando no se utilizaban
para la siembra, estas tierras se usaban como lugares para pastoreo del‘ganado.
Es importante sefalar la adecuacién de calendarios entre las tierras de riego con
las de medieria, que eran de temporal. El riego se utlhz'aba' fuera de .temporada
de lluvias, por lo que se lograban ciclos de cultivos de invierno y primavera; al
contrario de los cultivos temporaleros, que eran de verano a otofio. Ent're los siste-
mas més importantes se contaba con las tierras de ten.qporal. Enla hac1end§ hé'lbla
unas 1,000 hectdreas que se sembraban de maiz y frijol, comenzando en junio y
terminando en diciembre con la recoleccién, y se hacian con las lluvias que se
presentaban afio con afo; las tierras se repartian entre los med_igros de la hacienda,
quienes sembraban una yunta, o a lo mas yunta y media de tierra cada uno. I*?sas
tierras manejadas en medieria se sembraban de maiz, de cuya cosecha 'el 'medl.e,ro
entregaba la mitad a la hacienda y la otra mitad se la quedaba. La admmlstrac'lo’n.
de la hacienda facilitaba los bueyes, los aperos de labranza y la casa donde vivia

Cuadernos de Los Altos




el mediero. No se acostumbraba usar abono quimico pero, una vez recogida la
cosecha, se dejaban pastar los animales, los que, a final de cuentas, aprovechaban
los esquilmos que pertenecian a la hacienda.

Ademés existian las tierras de siembras de larga duracién; estas tierras eran casi
la mitad de la extensién de la hacienda, unas 2,000 hectareas de zonas montuosas
donde se sembraba mezcal (Agave tequilana), el cual se cosechaba en tiempos de
secas, anualmente, una décima parte: unas 200 6 300 hectareas que de inmediato
se volvian a sembrar. La jimada o cosecha de agave la hacian los medieros de una
de las estancias en que se dividia la hacienda. La resiembra se hacia entrada la
temporada de aguas para que el maguey listo creciera, y de igual forma se pagaba
alos medieros con su almud de maiz y su medio real.

Por dltimo, se contaban las tierras de pastoreo, como el Potrero de la Pena, un
lugar destinado a los bueyes de engorda; ademas de tierras de agostadero, donde
se menciona que pastaban unos seiscientos bueyes de trabajo y 150 yuntas remu-
dadas cada afio, o sea el reemplazo de animales por bueyes jévenes; se inclufan
bueyes carreteros, y todos juntos pastaban en 1,000 hectireas que completaban
el total de la tierra. El ganado sumaba unas dos mil cabezas. La hacienda criaba
bueyes no sélo para su servicio, sino también para la venta: bueyes carreteros para

carretas y bueyes tahoneros para las tahonas, éstos tenian la peculiaridad que en el
momento de uncirlos se ponian a dar vueltas.

La base de la produccién: el riego

Desde 1550, los colonizadores hispanos primero, y luego sus herederos, se aven-
turaron a la regi6n de Los Altos, donde encontraron una meseta cubjerta por una
innumerable red de lagunas formadas por agua de lluvia. Inclusive, la regi6n ubi-
cada en las cercanias de San Ignacio, la Capilla de Guadalupe y Arandas, estaban
cubiertas por un cuerpo de agua al que se denominé Laguna de Villanueva o La-
gunazo. Esta laguna cubria una gran parte de la meseta arandense, en especial en

13. El maguey necesita 10 afios para producir. y la pifia de maguey. si se da de buena calidad, puede
llegar a pesar hasta 100 kilos, las pifias normales son de cuarenta kilos. El corte del agave s¢ ha-
cia con la ““coa jimadora”. El corte consistia en tumbarle al agave en sazon unas hojas en la parte
baja con un machete; enseguida, la coa —cespecie de pala con punta afilada y sin dobleces— se
ponia en el hueco que dejaron las hojas arrancadas con el machete, se apalancaba y se sacaba de
cuajo. Después se le quitaban las demas hojas y ya la cabeza lista se le transportaba a la “tahona”.
de la que quedan s6lo restos. y allf se procedia a su elaboracion.
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Jas escorrentias que formé el rio Tule o rio Sénch.ez. La r)eg.ién resulté demasiado
inhéspita, tanto por el agua como por la presencia es.poradl.ca de rec:olectoges-ca-1
zadores que llegaban hasta esta region en una ruta mlgrat?ma que empezaba ecrll e
Peiion Blanco en San Luis, pasaba por los Llanos de Leén y ll‘egaba a Arandas.
Todavia hay rastros de fortalezas purépechas} enla crestade la Cejade Aranias que
protegieron en algan tiempo las tierras p.urepechas de estos 'recolectores. Apenas
en 1620 este peligro se erradico, al destruir los colonos de Leén al grupo migrante.
Asi la regién quedo libre de chichimecas.™ 3 .
Por esta razén la infraestructura de riego empez6 en la region desde el siglo
vz alli existia una laguna conocida como el Lagunazo de Lo§ Altos, la que poco
a poco fue manejada por los colonos y arrendatarios. La hacienda de Guadals—
pe se establecié en medio de dicho sistema lagunar, drenado en el transcurso de
200 afos, los venian de Michoacan y algunos estaban ubicados en la zona desde
1750; en 150 afios remodelaron las tierras aprove}chando lo ondulado del' :cerrino
y acumulando agua para hacer frente a las sequias recurrentes en la region. Los
arrendatarios y la hacienda construyeron canales que umeror.lflos b(?rdos, lo ?lue
condujo al manejo de cuerpos de agua formados de la captacion de época de u—1
vias con los escurrimientos naturales de los cerros de la Campana, el Caracol y e
Capulin, y conducida por zanjas recolectoras que desembocapaq en los bordos
construidos en pequefias joyas formadas por los arroyos de la Tinaja y de Tres Pa-
Jos, ubicados al noroeste del casco de la hacienda; habia otros bordos en las faldas
de las serranias de Lomas del Coyote, ubicados al sureste. o
El riego conformaba un gran sistema de captacién de agua, cuya tradlci?n
de aprovechamiento no era nueva para los pobladores o}e la zona. Quando se dio
la acumulacién de tierras los hacendados compraron minasculos sistemas Fle pe-
quefo riego. Asi se explica como la hacienda de Guadalupe.establ‘e/mo un sistema
tan complejo de riego en tan poco tiempo y con nula o poca inversion. Los bordos
descargaban su agua en una presa reguladora; la principal era la presa Santa Ilsa-
bel, que rio abajo se auxiliaba con dos presas, la de Bombel}a y 12} de los Ange~es.
El sistema es reconocible en mapas antiguos en las fotografias aéreas de los afios
sesenta y en recuerdos, porque la unidad hidraulica se perdi6 en 1935, Y la mayoria
de bordos y presas fue destruida. Resalta la continuidad de los sistemas de bor-

14. Phil C. Weigand ha hecho un aporte sustantivo para entender el impacf:o del cambio ambiental p{)oﬁo-
cado por la produccion de lana y de cereales en la meseta altena. Inclusx‘vcjz,’ plantea el desastre ambien-
tal que se aproxima si no hay una correccion del proceso. La desaparicién de las lagunas y sistemas
hidraulicos es una consecuencia de este proceso (Weigand, 2001).
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derfa entre las tierras pertenecientes a las antiguas haciendas de Santa Ana, en La
Piedad, y Pénjamo, Guanajuato, asi como en La Barca, Jalisco, y en Jalpa, donde
existian bordos reconocidos en el Plan de Jalpa. Es probable que los bordos se
extendieran a la hacienda de San Sebastian y La Trasquila, porque alli se repiti¢ la
acumulacién de obras de riego hechas por pequenos propietarios, y en cada caso
uno de ellos logré igualmente acumular tierras en una sola administracién (Oroz-
co, 1986; Martinez, 198s; Brading, 1973).

El éxito de la hacienda de Guadalupe, de San Sebastian, Ojo Zarco, El Chivo,
San José de Pilas, resulté del acelerado crecimiento de los mercados de Guadala-
jara y Le6n, que en el porfiriato surgieron como metr6polis regionales, con lo que
se inici6 la industrializacién de estos centros urbanos que requerian productos
alimenticios y materias primas: Guadalajara result6 ser un mercado insaciable de
trigo, carne, leche y tequila; Leén necesitaba cuero y aceite de linaza, asi como
alimentos. Un elemento de éxito fue el manejo de la mano de obra a través de
contratos consuetudinarios de medieria y arriendo existentes en el drea desde la
época colonial. Ademas, la especializacién —que daba al campesinado una relati-
va autonomia— se suprimié, concentrando en el casco a los especialistas herreros,
carpinteros y carroceros. Otro acierto de la explotacién fue la combinacién de
sistemas hidraulicos de riego y secano, conjuntamente con los ciclos agricolas de
produccién de maiz y de frijol, con los del trigo y linaza, y de la combinacién entre
la agricultura y la ganaderia. La hacienda aprovecho los tiempos de ocio que de-
jaba al mediero su trabajo agricola, pues habia casi seis meses libres entre el ciclo
agricola y los peregrinajes a San Juan de los Lagos, o los viajes a Guadalajara o
Ledn, o inclusive para trabajar de artesanos o arrieros. s

La crisis del riego en Los Altos

A partir de 1900 cambis la situacién del mercado en el occidente de México: gra-
cias al ferrocarril, los productos baratos del Bajio y del Pacifico invadieron Guada-

15. Don Ramén Sanchez cuenta unos mil arrieros de tiempo parcial para el aio 1880 en la region de
Arandas; afios después. cuando la situacion cambid, al exigir los hacendados todo el tiempo de
los medieros, no todos los arrendatarios quedaron a gusto y varios de ellos emigraron a la cabe-
cera municipal o inclusive se convirtieron en arrieros de tiempo completo. Otros mas iniciaron
el primer contingente que emigré a los Estados Unidos. segun registra Taylor. Los medieros m4s
desprotegidos econsmicamente tuvieron que aceptar las nuevas condiciones de trabajo (Sdnchez,
1888: Taylor. 1933).
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lajara. La Revolucién mexicana acab ('ie rematar la economizix:1 a!teﬁa:, quedsetf:ﬁ:é
bi6 a una prolongada situacién de crisis. Incluswsla autosu 'Cle;fila se ¢ ey
al desintegrarse las haciendas; en su lugar aparecié una multitud de ?grlc ores
que conservaron la produccién de la haci.end.a_, Pero poco a poco se1 uer(l):eriza_
truyendo los sistemas de riego y la herenc%a hidraulica se perd{o cg)n da pau vz
cion de la propiedad de la tierra, por el m{edo al reparto agrario. Su des priemes
fue generada por sus propios duefios, quxfznes entregaron las tl‘errasda E}ahaden:
vecinos y amigos, en herencia o en venta directa. El sistema de rleég_o.df?, jen-
da de Guadalupe fue un ejemplo seguido por todos. En 1935 se divi C130 enc
fracciones: Las Animas y una fraccion de las Charcas, la segund? Las ‘ alcayacasd Z
Piedra Blanca, la tercera El Caracol y la Boquilla, la cuarta las tierras de casco ”
la hacienda, la quinta fraccion fue Santa Ri'fa. As, la hacienda allt.e’nzcll esapalre(r:; :
ante el peligro de la reforma agraria cardenista, aunque no perecié durante la
belién cristera ni tampoco fue repartida por los cristeros. . e mroduc.
En una perspectiva historica, prevalece la vision de que el sistema ;: pro .
cién de la hacienda dej6 de ser efectivo ante el cambio brusco que tuvo el merca (?
de occidente, destruido por la Revolucién y congelado por la crisis ecocr;()lﬁ]'xca,
ademds, hubo otras razones, como fue la migracion del capital local a Guadalajara,
la division de la herencia y el agrarismo.” ] ‘ o
Al desaparecer la hacienda altefia, resurgid la pequena propledadf mzs antigua
que la misma hacienda y, cuando cambiaron las c'onlclilcxones, l'a hac1eri la, por Self
especializacion y dependencia del exterior, no resistié el camblc?; go 1asx a epriggos
fia propiedad, la cual por ser mas elastica sobrevm.o ala ausencx'z;1 e1 los m o8
de 1910 a 1918, y afrontd la crisis agraria con las mismas armas i cio dgicas qa by
agrarismo: para 1940 se habia transformad‘ﬂ) enun mosalco_de exp otac101nerzz g -
colas que se mantuvieron por la produccién de auto subsistencia cerealera, y
uni6 al mercado por la produccién de leche, carne y agave.

16. Los duenos de las haciendas altefas. al emigrar a la capital tapz’itia. tuweror'x‘ necej?efi S{et:i?:{g
y cuando la situacion hizo crisis vendieron sus haber.es. Adcr{las, l'a hCl‘f}fl(‘)I(;l mé).vli (lj:gmn ;us n
de la propiedad: al no tener razén la unidad productiva por falta de muca‘ 0.l i e c:rdi() "
cursos dando a unos herederos terrenos para mezcal y a otros para ganado, uindo qlxll ) ?h tole
unidad de la produccion. La division incrementd lo§ costos y l.a falta de merca .ost i " ‘A;andag
a los herederos. quienes vendieron su tierra a los mismos xpe’dlems, oa Achonjle.z.rcmn LA < 1405 OC(;g.
Al final, el agrarismo se hizo presente desde 1917 y culmlm') en rla g‘ue‘ua‘ cr lsfsrzL a .resc ftal- l(.)
herederos que no se habian decidido a vender optaron por }1qglle’ sus pxo{p* d d% ]05 caar
rescatable. Inclusive, en la hacienda de Guadalupe se les dio tierras a la mayoria de los p S.

Cuadernos de Los Altos



Tomés Martinez Saldafa v Leticia Gandara Mendoza l

En el regreso a la pequena propiedad no se retomé la infraestructura hidrauli-
ca, ni siquiera como estaba antes de la formacién de las haciendas.”

El riego, que tuvo fuerza centripeta con la hacienda, se revirti6 y gener6 una
dindmica centrifuga con los propietarios privados, quienes, al recibir una fraccién
del sistema hidrdulico, se vieron obligados a compartirlo entre 200 0 mas usua-
rios. Ademds, los nuevos propietarios, al tener las cabeceras de los municipios
agua potable, escuela, hospital ¢ iglesia, se mudaban a ellas. La guerra cristera
provocé la desarticulacién final de las haciendas, al concentrar la poblacién en las
cabeceras municipales de Arandas, San Miguel, Tepatitlin, Guadalajara, Leén o
La Piedad; segtn la conveniencia y la cercana, dejan de ser las pequefias villas de
especialistas y comerciantes —o la lejana capital provinciana— y se convierten en
residencia permanente de los propietarios. Este cambio desecé las zonas himedas
de Los Altos y provocé la deforestacién; sobre todo, la siembra de agave facilit6 la

laterizacion o endurecimiento de los suelos, al dejarlos expuestos al sol sin protec-
cién de vegetacién por 30 o més afios.’

Conclusiones

La regién de Los Altos tuvo un sistema lagunar que enriquecia la cuenca del
rio Lerma; en 200 afios, el riego en forma de bordos y el manejo de lagunas de
aguas pluviales condicionaron y facilitaron la formacién de la hacienda altefia y
de pequefos propietarios, y también permitié el proceso de enriquecimiento del
acuifero. Al desaparecer los sistemas hidraulicos, el acuifero empez6 a descen-
der lentamente. El proceso empezé desde el impacto de las leyes de Reforma, ya
que su aplicacién destruy6 las comunidades rurales de arrendatarios-propietarios
que existian y provocé la desmembracién de mas de un latifundio por el miedo
al agrarismo. Pero esas mismas leyes facilitaron la acumulacién de propiedad en

17. El cambio de la produccion lo sefalé en 1975 Gallart Nocetti; el cambio politico lo mencionan Leticia
Gandara y Toméds Martinez Saldana (1975) en el estudio de las oligarquias y grupos de poder de Los
Altos.

18. Phil Weigand, una vez mas, ha sefalado el peligro de la laterizacién del suelo, al indicar que los sue-
los altenos quedan expuestos al sol por la siembra de agave, siguiendo el uso regional de quitar las
malezas, lo que ha provocado que la temperatura del suelo suba y con el tiempo literalmente se cueza
en grandes capas de suelo endurecido que no permiten que el agua de lluvia penetre al subsuelo y
enriquezca los acuiferos locales y desemboquen en la cuenca del Rio Lerma. Ahora el agua que cae se

evapora, o cuando mucho logra bajar en arroyos en forma de escorrentias ocasionales que no pueden
ser aprovechadas (Weigand, 2001).
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Ja hacienda altena, la cual aproveché la “paz porfiriana” que le permitlf') la reacu-
mulacién de tierras gracias a la apertura de mercados re':glona'les di trigo, carrt]e,
maiz y tequila. El régimen otorgd seguridac}l en la tenencia de tlverra, los 1mpuez (f
eran insignificantes y el poder politico venia del c.ontrol dela tierra, lo ciiue aut fel
ci6 que varios de los arrendatarios formaran haciendas que ex1st1e1ron ur;m !
orfiriato, o sea el altimo tercio del siglo x1x. Pero, una vez que e me'rca o qz
nutri6 a la hacienda desapareci6, ésta no pudo sobrevivir, porque los smtzmtas ioz
riego no tuvieron el soporte del poder, y las nuevas comumdaﬁies de arrenda e.rara
medieros ya no necesitaban esos sistemas. Las l.eyf:s de 1917 dleron. otfolpaso p :
la destruccién ambiental al permitir la desaparicién de sistemas hl}drau. icos COS
untamente con la propiedad del suelo, y los e.fectos dela rev'ol.ucnon cristera y de
las leyes de Reforma acabaron con los pocos sistemas sobrevwientes‘ .
El riego se extingui6 en los afios treinta y apenas en los afios sesenta fue -
plido por la irrigacién oficial via los distritos de riego. En la region cercana a \
hacienda de Guadalupe se construyé la presa del Tule y se sustituy6 una parte
de los bordos de la hacienda de Guadalupe. Pero el nuevo sistema jamas 1rr1g10
la cantidad de tierras que estaban bajo riego con la hacienda altefia, porque 4
presa del Tule apenas irriga 200. El espacio que ocupa.el vaso de la presa estd
desaprovechado, se destruy6 la Vegetacllén rlbc?rer/la yes imposible tener manejos
de humedad con este tipo de construcciones hidraulicas. S »
Asi, el cambio del uso del agua en el cambio de admlmstfacmn c'entralllza a
de la hacienda a la administracion descentralizada de la pequena propiedad incu-
b6 una crisis ecoldgica a mediano plazo, al no heret:lar los sistemas de borderia y
manejo de aguas en la zona y talarse una porcién de érboles por razones de 1istrdate-
gia militar; otros se secaron al desaparecer las fuentes de. agua de canales, bor ;)s,
acequias, trampas de agua. Esta pérdida de la vegetacion c_le pastos, matotra cels
y arboles ha llevado a una crisis que afect6 las ciudades reg{onales,. la erosion de
suelos y su laterizacién, y la generaci6n de torrentes de agua inmanejables en épo-
cas de tormentas y lluvias. N )
Ahora Los Altos de Jalisco han entrado en una crisis ecolégica que s hal?la
detenido por més de cien afios gracias a los bordos que los pequefios proplfetzruis
habfan construido y que la hacienda acapard, pero que al regresar la tenen’m; ela
tierra a pequeiia propiedad ya no se apropié de esta tec'nologla El Porqu;: le esta
extincién se puede vislumbrar en la parcelacion de los sistemas de tiego, la .mlcos-l
teabilidad del manejo de la borderia en minasculas Parcelas, la presién social y e
mal manejo de la ganaderia que llevé a destruir los sistemas de riego.
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Asi, si comparamos las modestas instalaciones hidrulicas de las haciendas
altefias con las obras modernas en la zona, resulta que la experiencia del manejo de
agua queda en beneficio de las haciendas. El tipo de suelo, de clima y ondulacién
del terreno indican que es mas exitoso y favorable el uso de borderia que las presas
de mediana capacidad; cuando la hacienda desapareci6 se llevé consigo su admi-
nistracion y concentracién de capital, asi como el riego tradicional, que abarcaba
extensiones muy superiores a lo que ahora se logra con el riego moderno.

Las haciendas y sus aprovechamientos hidraulicos marcaron la historia de
una parte importante de Los Altos, al menos en el municipio de Arandas, Jesis
Maria, Atotonilco, Tepatitlin, San Julian, San Miguel y quiza unas fracciones de
Lagos, Unién de San Antonio, San Juan. Estas haciendas capitalizaron a varias fa-
milias que con la Revolucién y la guerra cristera se trasladaron a las cabeceras es-
tatales; dicha salida auspicié la salida de capital y tecnologia. Cuando desaparecié
la hacienda altefa, la regién se convirti6 en la zona de “pequena propiedad”, y asi
la estructura social se volvit a repetir. La hacienda detuvo el proceso de urbaniza-
cion y crecimiento de la zona, pero a la postre las fuerzas sociales que emanaban
de la pequefia propiedad se impusieron a las haciendas en otro contexto.
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Trayectoria profesional de los estudiantes
de medicina

Eprra Gee. Barrazar Diaz

Introduccion

La preocupacion por mejorar la calidad y eficiencia de las' instituc.iones de educ.a-
cién superior ha sido constante entre las organizaciones internacionales y nacio-
nales (UNESCO, CRESAL y ANUIES, entre otras), asi como las reformas a los marcos
legales en México para garantizar la educacién integral. El articulo Tercero cons-
titucional y la Ley General de Educacién senialan que uno de los fines de la educa-
ci6n es contribuir al desarrollo integral del individuo para que ejerza plenamente
sus capacidades. La educacion integral en el nivel superior plantea lg necesidad.d'e
modificar el quehacer educativo actual para desarrollar valores, actitudes, habili-
dades, destrezas y aprendizajes significativos, en el que el docente se transforme:
de trasmisor de conocimientos pasa a ser guia y acompafiante del alumno.

La formacién integral es uno de los principios mas importantes de la educa-
ciéon. En la prictica, sin embargo, las instituciones de educacién superior sélo han
estado interesadas por objetivos cognoscitivos o intelectuales, relegandose a un
segundo plano, los objetivos afectivos, sociales y los valores. qu mo‘tivos que se
argumentan para explicar este hecho son: por una parte, el divorcio existente entre
las filosofias y teorias educativas que defienden el ideal de la educaci()r? integral
y la préctica escolar cotidiana; por otra, la dificultad de formular operativamente
este tipo de objetivos. La formacion docente carece de las habilidades y procedi-
mientos adecuados que posibiliten el desarrollo de la esfera socio-afectiva de los
alumnos (Tinto, 1989).

Las propuestas de los planes y programas de estudio para la ensefianza de.las
disciplinas y de formacién profesional subrayan la importancia de una educacién
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integral, holista. Se considera que los propositos educativos no deben reducirse a
los aspectos cognoscitivos o de competencia técnica, sino que hay que abordar los
aspectos relacionados con el desarrollo de la personalidad del alumno, su sensibi-
lidad y equilibrio afectivo, su satisfaccion y realizacién personal, su adaptacién y
colaboracién social. La importancia de considerar la formacién integral viene ava-
lada por las investigaciones que demuestran que la mejora de la adaptacién perso-
nal y social, en general, esta asociada con el progreso del rendimiento académico.
Desde una perspectiva sociolégica, se senala que no parece existir correlaciéon
entre el incremento de los indicadores culturales y los indicadores de satisfaccién
personal y social. Suelen ser los paises dependientes y las naciones desarrolladas
los que tienen indices més altos de conflictos sociales. Esto significa que la “cultu-
ra” no basta para lograr mayor bienestar. La complejidad del mundo moderno ha
originado lo que en sociologia se conoce como “retraso social o cultural”; es decir,
las condiciones de vida han cambiado, pero los habitos y las creencias originadas
en un siglo anterior subsisten, y se mantiene el conflicto con las pautas culturales
generadas por el empleo de las nuevas tecnologias.

Objeto de estudio

Los resultados de este trabajo pretenden ubicar algunos factores que inciden en la
permanencia en la universidad. Esto es: conocer lo que los estudiantes viven como
necesario, y como apoyo de parte de la universidad. Los estudios de trayectoria
escolar (ETE) permiten establecer indicadores para observar la eficiencia con la
que operan los procesos de ensenanza-aprendizaje en las diferentes instituciones
de educacion superior (1£s), y a partir de ellos establecer la planeacion adecuada
para mejorar o mantener la situacién actual de los programas educativos (PE). Los
ETE, junto con los estudios de seguimiento de egresados, son parte de una nueva
generacion de trabajos sobre el desempeiio de las 1s, que pretenden incorporar
dimensiones de andlisis més profundas, tomando como ejes principales los con-
ceptos de eficiencia y eficacia; entendiendo la primera como la relacién entre los
insumos del sistema y los productos que éste genera, y la segunda como la relacién
de los productos con las necesidades del entorno (Barranco, 1995).

Segtin algunos autores, los estudios relacionados con la trayectoria escolar
se agrupan en dos grandes campos problemiticos (Allende, 1989); primero, a ni-
vel institucional: eficiencia interna, eficiencia terminal, rendimiento y evaluacion
institucional; segundo, al nivel de los comportamientos académicos de los estu-
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diantes: aprovechamiento, fracaso escolar, éxito, logro, promocién, aprobacién,
repeticion, rezago, abandono y desercion. Niveles que serdn el eje central en esta
investigacion. En cuanto a la dimensién temporal, los £TE se pueden dedicar tan-
to a la observacién continua de los movimientos de una poblacién estudiantil a lo
largo de los ciclos escolares, especificados en una cohorte (Rodriguez, 1989), como
al andlisis de una poblacién de estudiantes, correspondiente a un programa y a un
periodo especifico en que se inscribieron. En este caso, el universo de estudio sera
conformado por los 27 alumnos de quinto semestre de la carrera de Medicina del
Centro Universitario de Los Altos, de la Universidad de Guadalajara.

La etnometodologia permitird comprender la parte activa que juegan los miem-
bros de un grupo social en la estructuracién y construccién de las modalidades de
su vida diaria. Esta serd una orientacién metodolégica que pretenderd especificar
los procedimientos reales a través de los cuales se elabora y construye ese orden
social: qué se realiza, bajo qué condiciones y con qué recursos. Es decir, como
una practica interpretativa: una constelacién de procedimientos, condiciones y
recursos a través de los cuales la realidad es aprehendida, entendida, organizada y
llevada a la vida cotidiana (Martinez, 2002). La etnometodologia se centra princi-
palmente en cémo se desarrollan las realidades humanas; en los acontecimientos
cotidianos y las influencias del conocimiento comtn en las ciencias humanas. Su
premisa principal es que en las ciencias sociales todo es interpretacion y nada se
explica por si solo; hay que buscarle un sentido a todos los elementos a los que se
enfrenta el investigador y, si se interesa en lo que se estd haciendo, la descripcion
en si es explicatoria. Asi, en lugar de producir explicaciones causales deductivas,
tiene como finalidad el producir descripciones. Centrar el analisis en cémo le da
sentido la gente a sus actividades diarias, de manera que el comportamiento siga
formas socialmente aceptables.

Hay dos conceptos centrales en la etnometodologia: la indexicalidad y la re-
flexividad. La indexicalidad se refiere, en palabras de Garfinkel, a que los sosteni-
dos no son invariables, definidos de una vez para siempre, sino que el significado
de un cierto acto estd en relacién con el medio social organizado donde el acto
tiene lugar. Lo que un acontecimiento, una palabra, una expresion significa en un
momento dado, se decide por parte de los métodos rutinarios que los miembros
de la sociedad usan para darle orden a la existencia. Es decir, las caracteristicas de
las situaciones sociales son tnicas y relativas a un contexto particular y por ello
no pueden ser generalizadas por los analistas a otros contextos (Mella, 1998). El
concepto de reflexividad se utiliza en la etnometodologia para tratar las descrip-
ciones de la sociedad y su forma de funcionamiento que resulta una parte impor-
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tante de lo que se quiere describir. El trabajo de interpretacion estara influido por

instrumentos interpretativos locales, como categorias reconocidas, vocabulario
familiar, tareas organizativas, orientaciones profesionales, cultura grupal y otros
marcos conceptuales que le asignan significado a los asuntos en consideracién con
el grupo experimental, en este caso: los alumnos de quinto semestre de la carrera
de Medicina.

El interaccionismo simbélico se utiliza como otra orientacién metodolégica
que ayudard-a comprender el proceso de asignacién de simbolos con significado
al lenguaje hablado o escrito y al comportamiento en la interaccién social. Trata
de representar y comprender el proceso de creacion y asignacién de significados
al mundo de la realidad vivida, esto es: a la comprension de actores particulares,
en lugares particulares, en situaciones y en tiempos particulares (Shwandt, 1994).
Desde el punto de vista metodolégico o de investigacién, el estudio de la accién
debe hacerse desde la posicién del actor. Puesto que la accién es elaborada por
el actor con lo que €l percibe, interpreta y juzga, uno tiene que ver la situacién
concreta como el actor la ve, percibir los objetos como el actor los relata, averiguar
sus significados en términos de la importancia que tienen para el actor y seguir la
linea de conducta del actor como él mismo la organiza: en una palabra, uno tiene
que asumir el rol del actor y ver este mundo desde su punto de vista.

El interaccionismo simbdlico se apoya en tres premisas bdsicas que consti-
tuyen su enfoque metodolégico: primero, los seres humanos acttan en relacién
con los objetos del mundo fisico y de otros seres de su ambiente sobre la base de
los significados que éstos tienen para ellos. Segundo, estos significados se deri-
van o brotan de la interaccién social (comunicacién) que se da en medio de los
individuos. La comunicacion es simbdlica, ya que nos comunicamos por medio
del lenguaje y otros simbolos; es mas, al comunicarnos creamos o producimos
simbolos significativos. Y por @iltimo, estos significados se establecen y modifican
por medio de un proceso interpretativo: “el actor selecciona, modera, suspende,
reagrupa y transforma los significados a la luz de la situacién en que se encuentra
y la direccion de su accién, los significados son usados y revisados como instru-
mentos para la guia y formacién de la accién™ (Blumer, 1969).

La técnica metodolégica fundamental del interaccionismo es la observacién
participativa; especialmente en el contexto y enfoque del estudio de casos, ya que
sus procedimientos responden mejor y gozan de un mayor nivel de adecuacién
a sus requerimientos: las exigencias del modelo teérico y de explicacién. El in-
teraccionismo requiere que el investigador entre activamente en el mundo de las
personas que estd estudiando para “ver la situacién como es vista por el actor,
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observando lo que el actor tiene en cuenta y observando cémo él interpreta lo que
estd teniendo en cuenta” (Blumer, 1969). El interaccionismo simbélico, hoy en dia,
es considerado como el marco central dentro de la psicologia social: la conducta
humana es vista como un proceso de construccion activa donde los hombres dan
sentido a su medio social y fisico. Ese proceso de dar sentido es internalizado en
forma de pensamiento; entonces, seria el propio hombre el que construye 13. so-
ciedad y le impone limites sociales en funcién de su propia conducta. Sobre dicha
conducta, los interaccionistas simbélicos encuentran que siempre influyen deter-
minados estimulos, los cuales son mediatizados por el contexto de significados
simbdlicos donde tiene lugar la conducta; estos significados simbélicos surgiriafl
de la propia interaccién entre individuos dentro de una sociedad. Se puede decir
que el interaccionismo simbélico toma los procesos mentales como procesos cul-
turales y se centra en la interaccion como actividad coordinada y también en la
comunicacién, dejando a un lado los procesos cognitivos que se dan dentro de
cada individuo. Ambos enfoques anteriormente sefialados (la etnometodologia y
el interaccionismo simbélico) comparten una preocupacion por buscar el signi-
ficado que los individuos dan a su propia accién: una persona no sélo tiene la
facultad de escoger la conducta que considera més adecuada, sino que ademés su
caracter reflexivo le permite interpretar el significado de la misma.

La caracteristica fundamental de esta investigacion es de tipo cualitativo: su
expreso planteamiento de ver los acontecimientos, acciones, normas y valores des-
de la perspectiva de la gente que estd siendo estudiada. La estrategia de tomar la
perspectiva del sujeto se expresa generalmente en términos de “ver a traves de los
ojos de la gente que uno esta estudiando” (Blumer, 1969). Tal perspectiva envu'el-
ve claramente una propension a usar la empatia con quienes estan siendg es.tudla-
dos, pero también implica una capacidad de penetrar los contextos de mgmﬁc.?tdo
con los cuales ellos operan. Para poder trabajar con empatia, esta metodologia im-
plica periodos de tiempo donde se trabaje la relacion con el entrevistado. Por ello
se utilizd la observacién participante combinada con entrevistas no estructuradas,
cuestionarios e historia de vida.

En el caso del Centro Universitario de Los Altos, el universo de estudio estd
conformado por los 28 alumnos de quinto semestre de la carrera de Medicina,
considerados como vigentes en el ciclo escolar 2005-B. Esta generacion ingresé
en el ciclo escolar 2003-B (septiembre 2003). Los alumnos dictaminados en ese
entonces fueron 49, y durante el transcurso de dos afios y dos meses se han rea-
lizado bajas voluntarias, cambios de Centro Universitario y bajas administrativas
que suman una cantidad de 22 alumnos. De los 28 alumnos que actualmente cur-
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san la carrera, 4 son de la zona Altos Norte, 7 de la zona Altos Sur, 6 de la zona
Metropolitana, 2 de la zona Costa, g de la zona de la Ciénega y 2 de la zona de]
Bajio. Se eligi6 este grupo para analizar las diferentes caracteristicas que conlleva
un estudio de trayectoria escolar. Para efectos del presente trabajo, se analizara
de manera cualitativa el proceso sobre el comportamiento escolar de un conjunto
de estudiantes a lo largo de su recorrido por una institucion educativa, registrado
desde su ingreso, su permanencia y hasta que concluye los créditos y requisitos
de cardcter académico-administrativo establecidos en el plan de estudios. Actual-
mente el grupo se encuentra activo en clases en dos sedes universitarias: Policlinj-
cay Hospital Regional de Tepatitlan, con un horario de clases discontinuo.

Trabajo de campo

En este apartado se presentan avances relativos a entrevistas con tres alumnos,
de los veintiocho que conforman el universo de estudio de la investigacion sobre
la formacién profesional de dichos estudiantes, con el objeto de conocer breve-
mente su historia de vida; para ello se utiliz6 la entrevista grabada, tomando en
consideracién cinco ejes principales: interés por el ingreso a la carrera de Medi-
cina, aspectos generales de la familia, factores relacionados con la coordinacién
de la carrera, situaciones individuales y de grupo. De igual forma, pero desde la
perspectiva de los maestros que han impartido o imparten clases en este grupo, se
presenta la entrevista con dos de los doctores.

Con los estudiantes

Gabriela es estudiante de quinto semestre de medicina, ingres6 a esa carrera por-
que desde nifa le llamaba la atencién saber atender a personas, ver heridas y la
necesidad de curarlas, aparte de su gusto por ayudar a otras personas. En su casa
son siete de familia, ella es la mayor de sus hermanos, uno de ellos terminé la
secundaria hace un afio y hara trimites para entrar a la preparatoria, otro esta cur-
sando tercero de secundaria, una hermana cursa el primer afo de secundaria y el
mds pequeno estd en preescolar; su papé es taxista y su mami atiende un puesto
de tacos por las noches. Ella es la tinica que ha continuado sus estudios profesio-
nales. La mayoria de sus parientes no tienen un alto grado de escolaridad y no
existen profesionistas en su familia.
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Gabriela admira a dos de sus maestros-doctores que le dan clases porque ve
en ellos su ética profesional, su sabiduria, su manera de desenvolver's? frente a
los alumnos y la claridad con la que exponen los temas, asi como también .ell trato
que dan a sus pacientes: “porque asi como hay muy buenos médicos tan?b1en hay
malos profesores, que a veces nos agreden muchisimo cuando nos equivocamos
y hay otros que nos apoyan demasiado [sic] y se nota, pues, que son muy salams y
saben desenvolverse en su medio y explicarnos”. Para ella, la agre.swmlad esla
forma en que los doctores les exigen y presionan: “pero creo que existen formas y
palabras menos fuertes para apoyarnos”. ' .

De la carrera le han gustado muchas cosas; por ejemplo, el trato directo con
los pacientes (actividad que inici6 el pasado semestre para su gr}lpo) y tan?bién l'e
llama la atencién ver todo lo que pasa en un hospital, aunque dice que la investi-
gacion no le interesa. Le gusta mucho la emocién de ayudar a las personas. De ‘las
materias que ha cursado hasta el momento, le han gustado mas la de Propedéutica

yla de Medicina Interna porque sus maestros han sabido cémo transmitirle el co-

nocimiento, porque ya ha entrado en actividad con pacientes y “a grandes rasgos
[se estd adentrando] a lo que es la carrera, en pequefias proporciones, pero va a lo
que es la carrera de Medicina™. .

Considera que en su grupo el ambiente es muy bueno porque existe com-
pafierismo, asi como también sana rivalidad por ver quién obtiene las mejores
evaluaciones. De hecho, en los dias previos al examen se organizan para estudiar
y la mayoria de ellos se apoyan unos a otros. Considera que el grupo no esta unido
en su totalidad porque “hay grupitos definidos”, pero que la mayoria si son muy
unidos. A Gabriela le gustaria estudiar la especialidad de pediatria o ginecologia
al terminar su carrera, ambas especialidades le llaman la atencién: “todo lo que
tenga que ver con embarazos, bebés, me atrae; y ginecologia [porqu.e]”me gustaria
conocer més sobre mi organismo, sobre mi cuerpo, porque soy mujer”.

Sobre la coordinacién de la carrera opina que le gustaria que le pusieran mas
énfasis en lo que se hace, porque a veces se deja todo para el final:

[..] nos hacen a un lado; existen muchas carencias como los problemas con calificaciones, el
lugar donde se va a llevar la clase, el acuerdo con el hospital —porque el hospital por si solo no
le va a prestar el aula—, o cuando necesitamos cambio de horario porque el doctor no puede
aesa hora por su trabajo; para ello necesitamos el apoyo del coordinador. Me gustaria [que se
pusieran de acuerdo] porque [en la administracion] hay mucha gente y toda se enfoca a un
mismo problema, pudiendo dividirse para poder atender diferente problematica, para poder
solucionarla sin necesidad de perder tanto tiempo.
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Gabriela se considera como una alumna cuyo desempeno es regular, debido a que
los primeros semestres no le ponia la atencién necesaria a su carrera, ni le concedia
gran importancia: le dedicaba mas tiempo a trabajar; ademés “venia con el rol de
la preparatoria: también trabajaba en una tienda de abarrotes y me quitaba mucho
tiempo™. Siente que sus “cimientos” no eran muy buenos, pero considera que ya
se regularizé. En su casa la apoyan mucho y ella le dedica mds tiempo a la escuela,
Si la carrera de Medicina no se hubiera ofertado en este Centro Universitario,
Gabriela no la estaria estudiando porque sus padres no le hubieran permitido irse
a la ciudad de Guadalajara. Gabriela tenia la idea de estudiar medicina y no le
llamaba la atencién ninguna otra carrera; de no haber podido estudiarla, hubiera
continuado trabajando en la tienda de abarrotes.

Hugo ingres6 a la carrera de Medicina porque tiene un tio médico a quien
admira mucho y le gustarfa ser como él. De sus trece tios la mayoria son profesio-
nistas: maestros, arquitectos, ingenieros, abogados, psicélogos, administradores.
La estrecha convivencia con su tio médico fue la base para que Hugo se decidiera
a estudiar esta carrera. Es originario de Guadalajara, su familia esta formada por
un hermano y él —que es el mayor—, por su papa, quien es abogado pero no
ejerce la profesion: trabaja como administrativo en una oficina del gobierno fede-
ral, y por su mamd, que es maestra en la preparatoria de Tonala de la Universidad
de Guadalajara. Su hermano estudia el tercer semestre en la carrera de técnico en
informatica, en el Centro de Estudios de Bachillerato Tecnolégico.

Hasta ahora le han gustado todas las materias que ha cursado, pero sinti¢
especial interés por las materias de Bioquimica y Propedéutica: “Ahi iniciamos
a practicar c6mo realizar diagnésticos a los pacientes y aunque sé que me falta
mucho, ya siento la bata de doctor un poco mas a la medida; es decir, cuando vas
teniendo mds contacto con el paciente”. En la carrera ha tenido maestros con mu-
cha experiencia profesional y que se han mostrado dispuestos a compartirla; sin
embargo, algunos de ellos son muy duros y sarcésticos. Hugo cree que esa actitud
de sus profesores les puede ayudar a los alumnos para que sean mejores como
estudiantes, porque los doctores tienen la responsabilidad de curar y se deben
tener lo menos errores posibles o, si se puede, no tenerlos. Desde que entrd a la
carrera Hugo se ha dedicado sélo al estudio. Le gusta leer y estd también inscrito

en el programa de Comunidades Bilingiies que ofrece el Centro Universitario. A

veces se siente abrumado, pero trata de que el estudio del idioma inglés sea una
“distraccion provechosa”. Tiene pensado realizar un intercambio estudiantil en
alguna universidad ya sea de Espafia o —si ya sabe un poquito mas de inglés— de
Estados Unidos. Cree que esa experiencia le puede ayudar a conocer otras formas
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de trabajar. Si de momento no se puede, pospf)ndré estos planés para cuando ter-
mine su carrera y pueda estudiar una especialidad en el extranjero. .

En opinion de Hugo, la coordinacion c-le la carrera tiene que planear mejor las
cosas porque eso se refleja en el buen funmonamlenro.—'o mzﬂo, en su caso— de
su desempefio como estudiante: “A veces en la aciimmxstracmn no se ponen de
acuerdo ni hacen las gestiones necesarias con lo? directores de los hospitales a los
que podemos ir a practicar y se pierde muclgo tiempo, eso hace que las cosas no
funcionen al 100% sino solo a 50% 0 a 60 % . ‘

Se considera solidario con el grupo y le gusta trabajar en equipo porque cree
que se aprende mds. Para entregar trabajos de la es)c’:uela o cuando van a tener exa-
menes estudian en conjunto, para que se “graben” més las cosas. Actualme-nte el
grupo estd cursando una materia con diferentes maestros, es decir: 17 (J:st}ldle}‘rltes
con un doctor en el Hospital Regional y 10 con otro doctor en la Policlinica: “...]
esto nos ha ocasionado un poco de diferencias en el grupo porque 195 que estamos
en el Regional estamos més ocupados debido a que hacemos}gu?rdlas en la Eoche,
y los que estan en la Policlinica no; entonces, ellos tienen mds tiempo libre”. Para
¢l, trasladarse de Guadalajara a Tepatitlan fue un gran cambio; sin emba¥go, se }33
ido acostumbrando poco a poco al ritmo de vida de esta ciudad: La conmdelfa mds
tranquila y le parece relativamente cercana a G\.Ja'dala)ara‘ Decidié hacer tramites
en Tepatitlin porque queria experimentar el vivir fuera de su casa, porque cree
que eso le ayudard mucho a madurar como persona y a empezarse a abrir puertas
en su vida profesional. ‘ N .

Lo que despert6 el interés de Mdximo por estudiar medlcm’a f.ue suhtrabalo
como voluntario en la Cruz Roja, ya que ha estado ahi desde el Gltimo afo de la
preparatoria. Antes de eso él se querfa inclinar a otra carrera porque le gustan 10?
nameros. Su familia estad conformada por tres hermanas, tres hermanos y su mama

—no le gusta platicar de ellos—. Cuando €l tenia 4 aﬁo§ sus papas se separaron y
su mamd trabajé muy duro para sacar adelante a la familia. Pero desde hace 7 anos
su mama se fue y se desintegr6 la familia. El se indepenc?izé cuando empez‘zjba a
cursar la preparatoria. Tuvo muchos problemas econémlcos y person.alje’s, pero
gracias a [algunas] personas segui estudiando y terminé la preparatoria. Ignora
a qué se dedican actualmente su mamd y el resto de su familia; vive solo y rara
vez frecuenta a una hermana que vive en Tepatitlan. El dice ser una persona muy
extrovertida, le gusta la politica y también | echarle ganas a'l estudio: tiene 9o de
promedio. Trabaja desde que estaba en la secundaria. Su primer empleo fl?& como
separador de basura, poco después le ofrecieron un puesto en el A.yuntamlfznto de
Tepatitlin como mensajero; cuando ingresé a la universidad se incorporé como
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inspector nocturno. Debido a que la carrera de Medicina tiene un horario mixto,

actualmente trabaja como velador de un taller: entra a las 8 de la noche y sale a
las 8 de la mafiana. Su actual trabajo le agrada porque tiene tiempo de estudiar

y de trabajar a la vez: “me doy mis buena desveladas y madrugadas, pero vale la
pena”. Actualmente, en la materia de Clinicas Quirdrgicas hacen cuatro guardias
por mes; los dias de descanso de su trabajo los dedica a sus guardias. Maximo se
considera una persona muy desorganizada en su habitacién, sin embargo tiene
tiempo destinado para sus actividades: clases, alimentos, horas libres, politica y

clases de inglés en Comunidades Bilingiies. No le gusta faltar a sus clases y se
declara “antifaltista”.

En medicina te das cuenta que entre més avanzas menos sabes [...] conforme va pasando de
semestre se va dificultando cada vez més. Hay maestros muy buenos y otros malos, pero la
ensefanza se basa en los alumnos, en las ganas que quieres echarle y lo que quieras aprender.
Existen muchos libros en la biblioteca, laboratorios a tu disposicion, sélo falta que quieras. Yo
preferiria separar [a los] alumnos buenos |de los] alumnos malos, porque asi estuvieras en la
mejor universidad. Si ti no quieres estudiar y echarle ganas no podrés ser un buen médico.
Por eso creo que algunas veces los maestros tienen comentarios muy fuertes. Por ejemplo, si te
preguntan de un tema que se vio en otro semestre y por alguna circunstancia lo olvidaste, los
doctores te dicen que por qué estds estudiando medicina si no te estds dedicando, ya que los
médicos tenemos responsabilidad con los seres humanos; quizés los doctores nos puedan tratar
como mensos o estipidos [sic], pero en particular eso me sirve de motivacién: cada cabeza es
un mundo. Y pues quiz4 ahorita estemos asi, pero les voy a demostrar que lo voy a dejar de ser.
Tomo los comentarios a manera de superacion. Los médicos son duros.

Soy una persona que no se pone limites. Realicé tres veces tramites para ingresar a la ca-
rrera de Medicina: la primera vez aqui en Tepatitlan y no sali, la segunda me fui a Guadalajara
y tampoco sali, después iba a intentar en Ciudad Guzmén, pero decidi intentar nuevamente
aqui en Tepatitlin, y me fue bien.

Sila carrera no se hubiera ofrecido en este Centro Universitario, €l se habria ido a
Guadalajara arrostrando todo lo que este cambio trajera consigo: “Las cosas que
mds cuestan son la que mas se valoran”. Su ingreso econémico proviene de su
trabaj o y de una beca de Pronabes (Programa Nacional de Becas de Educacién

Superior). No se da lujos ni malgasta. Le gusta dedicarse a su trabajo, a su novia
y a su estudio.
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Con los maestros

El doctor Raiil ha impartido diferentes materias en la carrera de Mc?d.icina desde
hace aproximadamente dos afos, como Psicologia, Bioética y Medicina I.nt'erna,
todas las cuales de alguna manera estan relacionadas con su 4rea de especialidad.
En la carrera de Nutricién también ha impartido materias.

Es una queja mia con los estudiantes, porque considero que para estudiar n??dicina tienen que
echarle ms ganas que otra carrera. Hay que leer més, buscar més informac.non, porque ellos ?e
comportan como si estuvieran estudiando... {No sé! cualquier carrera social o contable —sin
menospreciar—. Pero nosotros los médicos tratamos con las vidas de personas. Falta que ellos
tengan mds responsabilidad y disciplina. Po'r ejemplo, hay alumnos que no se ‘pres't?man a
clases y duran hasta una semana sin asistir. Yo me les pongo estricto y no acepto} justificantes
simples, deben tomar en cuenta que se estan preparando y que no del?en faltar sélo por faltar.
Y si desde los primeros semestres no se les exige disciplina, se va ir haciendo una mala costum-
bre. Pero lo malo de esa situacion es que en la administracién los solapan, porque les dan los
derechos a exdmenes. Creo que existe paternalismo.

Considera a sus alumnos como poco participativos:

[...] son pocos los que se ve realmente que se dedican a estudiar porque existe desinterés de
la mayoria. Lo que mds me sorprende es que las mujeres que existen en el grupo no son gy
dedicadas. Y [esto es] raro [en] ellas porque yo recuerdo que cuando yo estudiaba medicina
mis compaeras le echaban muchas ganas y en este grupo no lo veo asi. Si pregunto soPre el
tema de un dia anterior s6lo uno o dos participan. En esta carrera se tiene que estar estudiando
constantemente, eso quizds es lo que la diferencia de otras [...] Por ejemplo, yo les digo a los
de nutricién que ellos no atienden pacientes de emergencia como lo hacemos noso.tros y en
medicina debemos atender urgencias, tomar decisiones rapidas. Por ello la insistencia en que
estudien mucho, en que lean, en que investiguen, porque cuando les pido que lean sobre algtin
tema de la clase y aunque yo mismo les diga en el libro que lo pueden encontrar, no lo hacen.

Enlo que respecta a la administracion, considera que est4 en una situacion seme-
jante a la de los muchachos, pues existe poco interés en mejorar la calidad:

[...] hay desorganizacion. Hace falta formalidad en relacién con los hospitales ?n los que po-
demos ir a practicar. Existen maestros que no asumen su responsabilidad: sélo les regalan
calificacion, no consideran que los muchachos van avanzando y que es importante tener cono-
cimiento de las materias. Cuando no tienen clases con esos maestros los muchachos se sienten
bien, pero conforme vaya pasando el tiempo [esto] se va reflejando en el profesionalismo de los
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mismos estudiantes y quizds se van a arrepentir. Creo que algunos doctores que impartimos
clases lo hacemos s6lo por amor al arte, pues nos pagan $30.00 la hora-clase. En particular, a mi
me gusta trabajar con los muchachos, aunque algunas veces “los hago renegar”, los presiono,
les exijo que porten la bata, no me gusta que traigan camisas con letreros, para que se vayan
acostumbrando a tener disciplina. Cuando estaban en tercer semestre yo oia comentarios en los
pasillos, o de las secretarias, que en ese grupo se sentian todos médicos, quizds porque algunos
de ellos son hijos de doctores... pero yo les digo que tienen mis responsabilidad y que con
mayor razén deben estudiar més. Considero que a diferencia de los grupos de primero, terce-
ro, séptimo y octavo semestre de medicina que me ha tocado dar clases, este grupo es el mas
flojo, aunque al parecer tienen buenos promedios. Pero creo que es muy subjetivo, como ya
mencioné: hay maestros que les regalan calificacién y entonces nos convertimos en complices
porque les ponemos las cosas ficiles. Cuando yo estudié nos hacian eximenes departamenta-
les, entonces pasaba quien estudiaba. Creo que es importante trabajar ms con los estudiantes
y motivarlos a que estudien para que puedan ser buenos profesionistas.

Al doctor Pablo la experiencia como maestro le ha permitido conocer mas de cerca
las necesidades y deficiencias que tienen los alumnos. Percibe en la generalidad
de los estudiantes el conformismo y el bajo nivel académico que tienen. Considera
que desde los primeros semestres los maestros no se han puesto exigentes con los
muchachos:

Cuando estamos en clases me gusta que mis alumnos participen y estén atentos en la materia
que estan cursando; que se informen, que investiguen, que estén al dia. Porque les digo que
lo esencial de la medicina, y en especial la carera como médico general, es el interés por la
salud piiblica. Pero tal parece que ellos lo Gltimo que quieren realizar es la investigacion, no le
han dado la importancia que se requiere; ellos tienen la mentalidad de ser especialistas, quiza
porque la mayoria de los doctores que les impartimos clases somos especialistas e influimos en
ellos —no digo que eso sea malo—, pero también es importante, como ya dije, que conozcan
sus bases, que conozcan los temas de salud piblica... lo de un médico general. En clases me
gusta exigitles, cuestionarlos para que vean la importancia de estudiar. No logro creer que
de las materias basicas que ya cursaron no recuerden cosas elementales que deberfan saber;
estamos hablando de pacientes, de personas, de vidas, vidas que dependen de un buen o mal
diagnéstico. Por lo tanto es esencial que ellos lean diario, porque el esfuerzo en la carrera de
Medicina es mayor que otras carreras, los doctores tenemos un “estatus especial” y todavia
nadie nos ha quitado esa distincién, ni los sacerdotes, ni los maestros quienes hace tiempo eran
las figuras principales de una sociedad. Los estudiantes creen que portar la bata de médico lo es
todo, pero para portarla con orgullo necesitan estar conscientes de que la carrera que eligieron
requiere compromiso, esfuerzo, dedicacién, disciplina. Es preciso que ellos mismos crean que
yano estin en la preparatoria sino en una carrera universitaria, en la que en su momento, tienen
que estar estudiando para exdmenes pero a la vez estar haciendo guardias en el hospital. En

esta carrera se requiere realizar [un] mayor esfuerzo para tener grandes satisfacciones. Consi-
dero que parte importante también del proceso de la formacién de los estudiantes somos los
maestros y la administracién, y mientras que no exista una comunicacién coordinada, las cosas
no se van a realizar bien. El rol de la administracién no necesariamente debe ser paternalista,
darle la razén siempre al estudiante [...] provoca serios descontroles en nuestro quehacer dia-
rio. Creo que podremos mejorar la educacién de estos jovenes si cada parte realiza sus funcio-
nes con responsabilidad, para que esto no se convierta en un “estira y afloja”. De este grupo en
especial se pueden rescatar los subgrupos de trabajo que existen, mismos que sirven para que
los lideres de cada uno de ellos los motiven al trabajo, ya que son pocos estudiantes alos que se
les ve el interés por estudiar y participar.

Reflexiones finales

Un rasgo caracteristico de la situacion del estudiante es su transitoriedad: no es
estudiante toda la vida. Es un periodo provisional en donde se generan aspiracio-
nes y proyectos, hay un presente y un futuro imbricados. Para quienes se dedican
de lleno a la universidad la vida estudiantil implica, ademas del estudio, la convi-
vencia, estar fuera de casa o fuera del trabajo. El estudiante de medicina requiere
de una disciplina mayor debido a la tradicién cultural en la que se inscribe el
hecho de ser “médico”. Para ello, fue importante conocer de las breves historias
de vida de los estudiantes anteriormente mencionados; detectar que para aquellos
estudiantes que provienen de familias con cierto nivel sociocultural, familias de
clase media, donde hay nivel de escolaridad medio, la eleccién de la carrera se da
desde la familia y los parientes cercanos, donde la transmisién de valores a través
de la interaccién familiar se va incorporando y esto determina fuertemente la ne-
cesidad sentida y la aspiracién de cursar una carrera universitaria. La necesidad de
incorporarse al sistema universitario es parte del desarrollo normal de los j6venes
de este nivel. Se puede sefialar incluso el vinculo que existe entre las opciones que
eligen los jévenes y que se relacionan con las actividades que desarrollan sus pa-
dres y algunos familiares. En cambio, para los jovenes que no tienen una tradicién
sociocultural en casa que les ofrezca un conocimiento sobre la profesién que se
esta cursando, el desarrollo en su ambiente se da con cierto distanciamiento.

El capital cultural que poseen las familias se relaciona con determinada forma
de percibir lo educativo y también con el nivel de conocimiento que tienen sobre
la carrera. La educaci6n cobra la forma de un bien simbdlico y representa para
un sector de jévenes y sus familias una opcién deseable, y quiz la Gnica posible.
La educacién a niveles universitarios aparece como un proyecto de realizacion
cultural y econdmica para la familia; donde seguramente también es vista como
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un canal de movilidad social en el cual los maestros y los prospectos de profesio-
nistas seguirdn de alguna manera teniendo relacion. Igualmente, se espera que la
experiencia de los ya profesionistas contribuya a reforzar la calidad en la carrera
de Medicina.
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La problemética de la productividad total en
las empresas fabricantes de tequila en Jalisco

Orca Hervinia Diaz Cancuora!

Introduccién

La productividad total es una herramienta muy valiosa para que las empresas fabri-
cantes de tequila en Jalisco desempefien de manera 6ptima sus labores empresaria-
les dentro del entorno social, econémico y cultural en donde se desenvuelven.

A las empresas fabricantes de tequila en Jalisco les hace falta contar con un
modelo de productividad total. No todas emplean los presupuestos y/o el presu-
puesto maestro en la planeacion financiera. Existe desconocimiento del presu-
puesto maestro* y, en algunas de ellas, los empleados no comparten la misién y la
visién de la empresa; si es que dichas empresas las han definido. Mas atin: algunas
carecen de misién y vision; es decir, la administracién estratégica estd casi ausente
en la mente del personal que labora en la empresa.

En este articulo se presenta un andlisis tedrico de la productividad, en don-
de se resalta la importancia que reviste para una empresa contar con modelos de
productividad acordes a las demandas de competencia que existen actualmente

1. Estudiante del Doctorado en Ciencias del Centro Universitario de los Altos, de la Universidad de
Guadalajara. Tepatitlin de Morelos, Jalisco, México, a 29 de junio de 2005,

Diaz, Olga, Consideraciones generales sobre el estudio de las finanzas y los instrumentos financieros en
un conjunto de empresas en cuatro ciudades medias del estado de Jalisco, Universidad de Guadalajara,

Centro Universitario de la Ciénega, México, 2001, p. 2.
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en el mercado, y que ademas podria traer consigo beneficios para todas aquellas
personas involucradas en la vida de la empresa.

La puesta en prictica de un modelo de productividad total podria ser una
garantia para que las empresas garanticen la calidad, el precio y los tiempos opor-
tunos en la produccién, asi como para minimizar costos, maximizar los beneficios
y, por ende, lograr un desempefo dptimo en sus actividades empresariales, bus-
cando asi elevar el nivel de vida de todos los involucrados en estas actividades, y a
la vez encontrar nuevos significados culturales a su realidad,* a su entorno social
y productivo.

Planeacion para una empresa tequilera

Patricia Ochoa, Gustavo Wilhem y Carlos Moller (2000: 89) presentan una pro-
puesta del esquema financiero de la inversién basado en la factibilidad técnica
y la viabilidad econémica. Elaboran el esquema financiero del plan de negocios
dividido en cuatro planes, a saber: de produccién, de comercializacién, de organi-
zacién'y, finalmente, el plan financiero.

La baja productividad en Botswana

La baja productividad en Botswana es un ejemplo concreto sobre el que se ha
llevado a cabo un estudio de percepciones respecto a la productividad, especifi-
camente en una muestra conformada por académicos y bibliotecarios pablicos.
Los resultados exhiben la existencia de barreras para la productividad, entre ellas:
falta de satisfaccién en el trabajo, carencia de medios tecnolégicos y escasa ca-
pacitacion del empleado; todo esto aunado a una direccién pobre de la empresa,
dificiles relaciones entre el personal y el uso ineficaz de los recursos humanos y
materiales. Frente a lo anterior, Thapisa y Priti (2000) sugieren que se realice un
profundo cambio de la cultura en la organizacién, que involucre la modificacién
de la direccién, de las actitudes de los empleados hacia el trabajo y que genere
COmpromiso.

3. Medrano, Hugo, “Las paredes del cielo”, en Seminario de Estudios Regionales, anuario 2004, Univer-
sidad de Guadalajara, Centro Universitario de Los Altos, México, Lagartija Azul, 2005, p. 194.
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Registro de la productividad

May O’Mahony y Karin Wagner (1993) en el estudio “Comparacién del registro
de productividad de 30 industrias del Reino Unido y Alemania en 197¢g y 19897,
discuten las acciones relativas de tres formas de capital: capital importante (inver-
sién), capital humano y gasto del capital. Para medir el crecimiento normal utiliza
el multi-factor de productividad relativo. Concluyen que aunque Alemania tenia
una ventaja de productividad de trabajo fuerte en 1989, la posicion del Reino Uni-
do habia mejorado considerablemente desde 1979.

Influencia de la productividad

En el estudio "Mantenimiento productivo total a un molino africano del sur”, R.
W. E. van der Wal y D. Lynn (2002) intentan establecer la influencia que han
tenido la productividad, el desarrollo del empleado, la mejora de calidad y los
cambios de la organizacién dentro de la unidad industrial, mediante encuestas
para evaluar los beneficios de haber adoptado una estrategia de productividad
total (TPM, por sus siglas en inglés). Las encuestas se aplicaron a una muestra de
personas seleccionadas a nivel de la organizacién para averiguar sus puntos de
vista en la metodologia empleada. El estudio concluye que esta jornada de pro-
ductividad ha tenido éxito a pesar de las dificultades especificas de Africa del sur.
El objetivo final de esta investigacion era establecer sila aplicacion de este proceso
(productividad total) habia producido un cambio dentro del molino. Los resulta-
dos fueron: aumentos en la productividad y en la calidad asi como una reduccién
en el costo del producto fabricado en el molino. El Instituto de Productividad
Nacional otorgé un premio en oro al molino ganador.

La direccién de la productividad

Bill Callaghan (1990) considera el mando de la produccién y la direccion de la
productividad. Minimiza tensiones al establecer sistemas de mando, y mediante
la asignacion de rutas eficaces para asegurar que no haya retrasos en la produc-
cion. Defiende un sistema de cdlculo de costos apropiado, como una parte impor-
tante para establecer una medida de productividad y sistema de mando, y lo toma
como la base de una planificacién eficaz para la toma de decisiones.

Cuadernos de 1.os Alos m



Janshed H. Khan (2003)
entre las empresas; menc;
de los negocios; dice que

tin. Es i '
te cambsio lo puede introducir | calidad.

I . 1 . ]- .
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Definiciones sobre la productividad

Las primeras definiciones

El término ivi
0 producti i isti
B hablaﬁdo : a:;d'a'd ha existido durante mis de doscientos afios; nominal
Y T ep llﬂcxo u]n poco antes de que se comenzara a fabricar’tequila en
fue el e o u?ﬂiza, ]eli 1sco, México (1781). El matemadtico francés Quesnay
ar el término “productividad”
uctividad”, en un arti i
. rticulo que publicé

€n1766. En 1883, otro francés T : .
s podlacis. cés, Littre, defini6 a la productividad como la facultad

En 1950, la okEc (Organization for E

de las g o uropean Economic Cooperation), una

uas izaci
e pamcug - (ngliglzamon‘e.s/ que ha. respaldado la mejorfa en productivi-
el cocionte que oe i Sz, ;@g{o la siguiente definicion: “Ia productividad es
Factoney e & ividir el monto de lo producido entre alguno de los
I mat.erias es .posxble habl?f de la productividad del capital, de
N I;“mfls en ft'mc10n. de que el monto de lo producido
e que exioon tpcion G caplta'l, la inversién o las materias primas. Ademds

POs basicos de medidas de productividad; entre ellos encontra-
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.. productividad parcial (pp), el factor de productividad total (TFp), la pro-
ductividad total (TP), la productividad total comprensiva (cTP) y la productividad

rotal multifactorial (TPM).
La productividad en la actualidad

Ernesto Mercadoy Esther Flores (1998) consideran que la i

~ onvertido hoy en algo comtn en las naciones que se esfuerzan por alcanzar un
desarrollo que mejore el nivel de vida de su poblacion, reduzca sus niveles de in-

flacion, sanee sus finanzas internas y externas, logre niveles de competencia inter-
nacional para enfrentar la globalizacién comercial e impulse su nivel tecnologico.
La productividad es la relacién entre los productos o servicios generados por un
sistema —sea éste una empresa, consorcio o nacién— y los recursos utilizados
para hacerlo; esto es, la productividad es la forma en que se conjugan los recursos
para lograr los resultados planteados, y no es una medida austera del volumen de
produccion.

La productividad es una manera de evaluar la eficiencia con que se estan uti-
lizando los insumos, tanto humanos como materiales y financieros, en la gene-
racién de un bien o servicio, es decir, es la medida de la eficiencia en el manejo
administrativo de la empresa; de esta manera, la productividad se define como:
Productividad = Productos/insumos. Los productos se cuantifican, por ejemplo,
como cantidad producida y los insumos como una combinacién de cantidad de
personal, materiales, energia, maquinaria, etc., utilizados en ¢l proceso produc-
tivo; entonces, la productividad mediria la forma en que dichos recursos estan
siendo utilizados en el proceso.

Para John Bercher (1998), la productividad sélo puede ser lograda cuando se
concibe como un proceso de gestion, optimizando la totalidad de los recursos de
la organizacién. David J. Sumanth (1999: 4) define la productividad ad litteram:
como un proceso formal de administracién que sigue las cuatro fases del ciclo de
productividad, a efectos de incrementar la productividad total y reducir los cos-
tos totales unitarios de productos y servicios dentro del ms alto nivel posible de
calidad.

La productividad (Mercado, Diaz y Flores, 1998: 17) es la forma en que la
administracién hace uso de todos sus recursos potenciales para generar los bienes
o servicios propios de su actividad; por esta razén, la productividad es una medida
de la actuacién del desempefio de aquellos que estan encargados de la direccion
y puestos de mando. La rentabilidad, por su parte, es la proporcion de la dife-
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rencia entre los ingresos obtenidos por la venta del producto en los costos totales
de produccién; en relacién a estos tltimos, refleja una de las razones de mayor
interés para el empresario; por lo tanto, una empresa u organizacién deberd tener
un criterio amplio, sistematico e innovador para dirigir con éxito a su empresa y
revestirla con atributos de calidad, competitividad, productividad y rentabilidad,
entre otros.

Para que una empresa prospere debe considerar el encargo de procurar per-
manecer dedicada al trabajo (Medrano, 2004: 203), ser productiva y contar con un
liderazgo directivo (Diaz, 2001b: 11); debe tener un margen aceptable de ganan-
cia para mantener el interés de sus duefios, es decir: debe ser rentable. Ademds,
requiere de una planeacion basada en el pensamiento sistematico de la direccién
enfocada hacia el futuro. La productividades un proceso sistemdtico que se refie-
re a la conversién de insumos en productos en el sistema que se considere. Este
concepto puede definirse més especificamente como los productos relacionados
con los cuatro principales insumos de recursos de una empresa; entonces, produc-
tividad es igual a productos entre mano de obra més capital, mas materiales, mas
energfa; la productividad asi definida puede considerarse como la productividad
total: en cambio, los productos relativos a sélo uno, dos o tres de los insumos son
mediciones parciales de la productividad. Mark (1998) reconoce que la creciente
globalizacién de las industrias que se interesan especialmente en la competitivi-
dad producird una mayor presion por contar con mas y mejores formas de medi-
cién de la productividad.

David J. Sumanth (1999: 4) plantea un ciclo de la productividad, en donde
reconoce la importancia de las siguientes actividades continuas y fundamentales:
la medicién de la productividad, la planeacién de la productividad y la mejoria
en la productividad. La medicién de la productividad es la primera fase ciclica
dentro del proceso de la productividad. La evaluacién de la productividad es una
comparacion de los logros actuales en los niveles de la productividad, frente a los
valores planeados y los valores actuales para anteriores periodos; se trata de un
proceso comparativo. La planeacion de la productividad se refiere a los niveles de
determinacién de la productividad. Esta planeacién de la productividad, tanto a
corto plazo (menos de un afio) como a largo plazo (m4s de un afio), es necesaria
para administrar de manera sistematica la productividad y la rentabilidad de la
organizacién. La mejoria en la productividad se refiere a un enfoque racional y sis-
tematico para lograr los niveles de la productividad total que fueron fijados dentro
de la fase de la planeacion.

El doctor John Kendrik (1999), una de las personalidades y autoridades mis
respetadas en el ambito de la productividad, lo ha sefalado con claridad: Las em-
presas con un nivel de productividad mayor al del promedio nacional de su indus-
fria tienden a contar con mayores mérgenes de utilidad. M4s atn, si la producti-
vidad crece con mayor rapidez que la de la competencia, los margenes de utilidad
se incrementardn todavia mas. A la inversa, los niveles y tasas de crecimiento de

roductividad inferiores a sus promedios industriales, conduciran a la bancarrota.
El doctor Jay Forrester (1999) sefiala que la productividad se acelera o desacelera
como respuesta a los grandes y significativos cambios del entorno econémico.
Afirma, ademds, que para que una estrategia empresarial sea efectiva debe recono-
cer el entorno cambiante en el que se busca el incremento de la productividad.

Mecanismos para medir la productividad

Los mecanismos para medir la productividad son:

*  Productividad parcial: es la proporcién que viene de un resultado en una
clase de insumo. Por ejemplo, el resultado por hora-hombre (medida de la
productividad de la mano de obra) es un concepto parcial de productividad,
también lo es por toneladas de material (proporcion de productividad de los
materiales), por el interés generado por délar de capital (proporcién del capi-
tal, etcétera). :

¢ Factor de la productividad total: es la proporcién entre el resultado yla suma
de los insumos por mano de obra y capital.

*  Productividad total: es la proporcion entre el resultado neto y la suma de los
insumos por mano de obra y capital. En esta proporcién sélo consideramos
explicitamente los factores de insumos del capital y la mano de obra en el
denominador. :

*  Productividad total comprensiva: es la proporcion entre el resultado total yla
suma de todos los factores de insumos. Es una medida holistica que considera
el impacto asociado y simultineo de todos los recursos de los insumos en la
produccién como fuerza de trabajo, materiales, maquinas, capital, energia, etc.

¢ Productividad total multifactorial: considera mas de un factor de insumos en
¢l denominador de la proporcién de productividad, pero que no necesaria-
mente es un factor total o medida de la productividad total.

*  Indice de la productividad total global: resulta de multiplicar el indice de la
productividad total por el indice del factor intangible. Es la forma de medi-
cién mis elaborada, extiende la medida de la productividad total para incluir
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factores cualitativos definidos por el usuario —tantos como sean de intergg
para la empresa—, desde calidad del producto y calidad del proceso hastg el
porcentaje de participacion del mercado, actitudes de la comunidad, cumplj.
miento de promesas de entrega, etcétera.

Ventajas de los modelos de medicion de la productividad

Las ventajas (Forrester, 1999: 6) de utilizar los tipos basicos de medicién de pro-
ductividad en empresas manufactureras, son las siguientes: las medidas paréia-
les de productividad son medidas faciles de comprender, los datos se obtienep
con facilidad, es facil calcular los indices de productividad, son de venta facil 4 la
alta administracion de la empresa en razén de las tres ventajas anteriores; algunos
indicadores de productividad parcial, como produccién por hora-hombre, estin
disponibles en toda la industria, son buenas herramientas de diagnéstico para pre-
cisar dreas que requieren mejorar la productividad, siempre y cuando estas hery.
mientas se utilicen con los indicadores de productividad total.

La medicion del factor de productividad total tiene las siguientes ventajas: Jog
datos provenientes de registros de la empresa son relativamente faciles de obtener,
por lo general este enfoque resulta atractivo para el economista corporativo. En la
medicién de productividad total, las ventajas son: considera todos los datos cuap.
tificables y todos los factores de insumos, por lo cual es una representacion mig

exacta de la verdadera situacion econémica de la empresa; el control de utilidades

a través de la utilizacién de los indices de productividad total es de un enorme be-
neficio para la gerencia de una manera efectiva; si se usa con mediciones parciales
de productividad, puede dirigir la atencién de la gerencia de una manera efectiya;
resulta més sencillo llevar a cabo un analisis de sensibilidad: es mas f4cil de rela-

cionar con los costos totales; y, finalmente, es més ficil establecer una planeacién

financiera estratégica.
Limitaciones de los modelos de medicion de la productividad

Algunas desventajas (Forrester, 1999: 24) o limitaciones de utilizar los tipos bé-
sicos de medicion de productividad en las empresas manufactureras, son las si-

mediciones de productividades parciales puede conducir a aciertos o errores al
azar.

46 . Numero 3

l La problematica de la productividad total en las empresas fabricantes de tequila en Jalisco

La industria del tequila en México

En México existe una zona geografica llamada “de denominacion de origen del
tequila”, esto significa que solamente las entidades del pais que se encuentran en
dicha regién pueden sembrar y cosechar agave (materia prima para la produccién
del tequila) y fabricar tequila. Los estados que se ubican en el area de denomina-
ci6n de origen son Jalisco, Nayarit, Michoacdn, Guanajuato y Tamaulipas. Son

 aproximadamente ciento setenta y dos municipios los que se encuentran dentro

de la denominacién de origen; todos los del estado de Jalisco (ciento veinticuatro)
estan incluidos en ella; en los demas estados solamente algunos municipios se
integran al area mencionada.

La industria del tequila en Jalisco

En el estado de Jalisco, en el periodo comprendido entre el afio 2000 y el 2004

 hubo una produccion total de tequila de 785.5 millones de litros (véase la grifica

1), incluyendo la produccion de tequila y de tequila 1009% de agave.

GrArical
Produccioén total de tequila y tequila 1009% de agave
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Huente: Consejo Regulador del tequila, (CRT, 2004).
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Valores de la grafica

2000 200 2002 2003 2004
Tequila 1009 de agave 25.1 26.5 29 36 43
Tequila 100% de agave 156.5  120.1 112 104.3 133
Total 181.6  146.6 141 140.3 176

Del total de la produccién del periodo mencionado (2000-2004), se exportaron
473 millones de litros (véase la grafica 2), lo que representa 60.29% del total de la
produccién de tequila, exportando de manera principal a Estados Unidos, Ale-

mania y Francia.

GrAFICA 2
Exportacion de la industria por categoria: tequila y tequila 1009 de agave
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Fuente: Consejo Regulador del Tequila (crr, 2004).
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—

En la produccién de tequila se consumi6 en promedio, durante el mismo pesiodo
un total de 482,980 toneladas de agave de manera anual (véase la grifica 3) ep el
estado de Jalisco. :

GrArICa 3
Consumo de agave para tequila y tequila 1009%
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==
Fuente: Consejo Regulador del Tequila (crT, 2004)
Valores de la grafica
2000 2001 2002 2003 2004
Para tequila ro00 186.9 150.7 146.2 737 2215
Para tequila 428.1 202.4 267.7 239.2 308.3
Total 615 443.1 413.9 412.9 530

3 T %
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La poblacién econémicamente activa en el estado de Jalisco, es decir, el in-
dicador estratégico de empleo total de la poblacién en la entidad, oscilé en un
promedio de 578,932.2 empleados; y el nimero de empleados por la industria del
tequila en el periodo comprendido del afio 2000 al 2004 fue de 181,809 empleados
(véase la grafica 4).

GrAFica 4
Fuerza de trabajo empleada por la industria del tequila en Jalisco
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Fuente: Sistema Estatal de Informacién Jalisco (Se1-Jal, 2004); con base en los datos proporcio-
nados por la encuesta nacional de empleo del Instituto Nacional de Estadistica Geografia e
Informatica (INEGL, 2003).

Esto significa, de acuerdo al Consejo Regulador del Tequila (crr, 2004), que
casi 40,000 familias del estado de Jalisco dependen del ingreso de la industria
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GrAFICA 5
Anélisis comparativo de la poblacién ocupada
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del tequila. Por ello es que se puede considerar a esta industria como una fuente
significativa de generacion de empleos para los mexicanos, y particularmente para
Jos jaliscienses.

En un analisis comparativo de la poblacién ocupada en el Estado de Jalisco
con relacion a la poblacién ocupada en la industria del tequila en Jalisco, se puede
demostrar que esta industria colabora significativamente en el nivel de ingresos de
més de dos salarios minimos y menos de tres salarios minimos por familia, al mes,
en la entidad, tomando como datos el promedio de la poblacién total ocupada
de forma anual, es decir: considerando el total de cada trimestre de cada afo, del
periodo comprendido entre el afo 2000y el 2004 (véase la gréfica 5).
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Fuente: Sistema Estatal de Informacion Jalisco (se1-Jal, 2004) y encuestas realizadas en 23 empresas
tequileras por Olga Diaz.
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El presente analisis comparativo nos demuestra que 15.9% del total de la poblacién
econdmicamente activa en el estado de Jalisco —incluyendo los sectores primario,
secundario y terciario de la economia de la entidad federativa— se encuentra ubi-
cada como personal ocupado en la industria del tequila; esto, tomando como base
el promedio de la poblacién ocupada en el periodo anteriormente mencionado
(200-2004) y el ingreso mensual de mds de dos salarios minimos y menos de tres;
considerando que en este rango de salario se encuentra ubicada la mayor parte de
la fuerza de trabajo empleada en la industria del tequila.

Conclusiones

El desafio de la productividad exige una respuesta urgente y enérgica, y las em-
presas fabricantes de tequila en Jalisco deben sumarse a esta respuesta. Durante
la primera mitad del afio de 1990, se vio un enfoque balanceado para manejar tres
variables estratégicas: calidad, tecnologia y productividad. En la actualidad, la
productividad y la calidad son consideraciones de interés nacional, tanto para los
paises desarrollados como para los que estdn en desarrollo.

Se recomienda realizar un cambio de cultura empresarial para encontrar nue-
vos significados culturales a la realidad en las empresas fabricantes de tequila en
Jalisco; cambio que permita contar con modelos financieros de productividad, es
decir con una planeacién financiera, con el uso de los presupuestos o —en el me-
jor de los casos— del presupuesto maestro y con la implementacién de una admi-
nistracion estratégica traducida en una misién y visién empresarial comprendidas
y compartidas en todos los niveles de la empresa, es decir: en su estructura orga-
nizacional. El objetivo de esta iniciativa debe tender nada menos que a cambiar y
mejorar el significado cultural de la empresa.

La productividad debe formar parte de la fibra misma de la empresa, respal-
dada y reforzada por los demds procesos, sistemas, practicas y modelos, a través
de los cuales se administra dia con dia, ya que el valor de la productividad total
se reflejara en los resultados obtenidos, en la calidad, en la rentabilidad, en la
planeacién estratégica, en los tiempos de entrega y cumplimiento de contratos.
Asi entonces, la productividad total es una representacién realista de cémo opera
la empresa, en lugar de tan s6lo concentrarse sobre medidas parciales de produc-
tividad como lo hacen actualmente algunas empresas fabricantes de tequila en
Jalisco.

Nuamero 3

Con la implementacién de la direccién de la productividad total y de la admi-
nistracion estratégica se obtienen beneficios, se puede afrontar de mejor manera
el proceso de globalizacion, y se pueden establecer estrategias de crecimiento re-
gional en la industria del tequila de la entidad. De esta manera se disminuira la
tendencia a centrarse en la productividad (parcial) de la mano de obra; ademas,
el costo total unitario de la produccién de un producto o servicio se reducira por
el incremento en la productividad total, y eso se traduce en beneficios para los
clientes, los empleados, la administracion, los accionistas, los proveedores y para
la sociedad en su conjunto.
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Exito con aroma de mujer

BerTHA LETICIA YEPEZ BAROS!

La humanidad, al igual que la naturaleza, se conforma por dos géneros distintos
y a la vez complementarios; dos miradas distintas de ver y percibir el mundo; dos
fuerzas que juntas perpetiian su especie, pero que separadas poco hacen por si
mismas; dos aromas que perfuman y equilibran la naturaleza; dos mitades del
rompecabezas social con igual y necesaria importancia. En este articulo enfoco
mi mirada a una de esas dos mitades, el que ocupamos las mujeres; no todas las
mujeres, solo elijo a dos de ellas que en han transitado por el campo docente de-
jado huella en la educaci6n al ser protagonistas de sucesos poco usuales para este
género. Ellas, como muchas otras, son hijas, hermanas, esposas, compafieras, ma-
dres y también maestras. La profesion, al igual que la situacién de género, es el
vinculo mas importante que las une en este producto de investigacion, asi como
haber sido exitosas en su vida profesional, atreviéndose a ir mas alld del limite
social establecido.

Mi interés por este estudio surge por dos razones primordiales. La primera es
precisamente el ser mujer y crecer en un hogar en el que a muy temprana edad fal-
tala figura paterna, quedando compuesta la familia por la mama y tres hijas. Cada
una toma caminos profesionales distintos; el de las dos mayores queda trunco ante
la decisién de formar una familia y dedicarse de tiempo completo a su esposo e hi-
jos. Mi camino es distinto al de mis hermanas porque puedo concluir mis estudios
profesionales y trabajar. Con el paso de los afos, las circunstancias personales que
vivo me motivan a luchar por buscar una mejor preparacién que, en primer lugar,
me permitiera ser mejor como docente —pues detecto mis debilidades profesio-

1. Alumna del Doctorado en Ciencias del Centro Universitario Los Altos, de la Universidad de Guada-

lajara.
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nales— y, afios més adelante, debido a la necesidad de conseguir un mejor salario
para salir adelante como responsable absoluta de mi familia.

La segunda es, precisamente, el lugar donde me desarrollo laboralmente: la
docencia, profesién que me ha dado grandes satisfacciones personales y de cre-
cimiento. Decidi ser maestra porque la situacién econémica que se vivia en mi
ambiente familiar no era suficiente para mantener una carrera como la que yo
deseaba: ser médico pediatra. Al ejercer la docencia le fui tomando sabor al com-
promiso que decidi afrontar y al que ahora profeso un gran amor. Olvidé mi suefio
porque mi corazén late fuertemente cada vez que entro a la escuela, que escucho
la charla de los nifios y jovenes, que veo la sonrisa combinada con llanto del primer
dia de clase con los chiquitos de primer grado cuando suena el timbre que marca
la hora de entrada.

Fue aqui, en este campo de la docencia donde conoci a algunas mujeres admi-
rables, profesoras de corazén con esa impactante personalidad que especialmente
llaman mi atencion por sus caracteristicas de liderazgo, inteligencia y capacidad.
Con algunas tuve la oportunidad de participar en sus equipos de trabajo y con
otras la relacién fue més distante en apariencia, pero siempre me fueron cercanas
porque segui con interés su trayectoria. Percibo en cada una de ellas su orgullo a

través de la palabra suave de su charla siempre amena; el brillo de su inteligencia
en su caminar erguido y la fuerza de su presencia cuando atrapan las miradas al
llegar a cualquier lugar. Su experiencia exitosa, en la claridad de pensamiento y
en su mirada triunfadora la satisfaccién de haber vencido los obstaculos, a veces
tornandose chispeantes y otras melancélicas.

En la presente investigacion utilicé la historia de vida* como método de inda-
gacién cualitativa porque me interesa mostrar aspectos de su desarrollo a través
del propio testimonio subjetivo de los acontecimientos de las entrevistadas, asi
como las valoraciones que hacen de ellas mismas (cfr. Rodriguez, Gil y Garcia,
1999). Acompafio las historias de vida con documentos personales y biograficos

(Pujadas, 1992), tales como autobiografias, diarios personales, registros iconogra-
ficos, asi como relatos paralelos pues me interesa entrevistar a personas cercanas
ellas, como familiares y colaboradores.

En la etapa inicial de la investigacion planteo tedricamente el trabajo, expli-

cando los criterios de seleccién de los informantes por biografiar (Rodriguez, Gil
y Garcia, 1999); en la segunda etapa, recopilo la informacion necesaria a través de

2. Sele conoce también como método biografico.
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mico y cultural de los sujetos y en las caracteristicas narrativas de sus historias. Es
importante subrayar que hay métodos afines a este tipo de investigacion. Para el
analisis de los datos recabados utilizo el interaccionismo simbolico, ya que como
ciencia interpretativa, teoria psicolégica y social me ayuda a comprender el pro-
ceso de creacion y asignacién de significados del mundo con actores particulares,
en sus propios sitios y tiempos a traveés del lenguaje que emplean al comunicarse
con los objetos y seres de su medio, el cual se modifica a través de un proceso
interpretativo.*

El mismo enfoque del interaccionismo simbdlico sugiere como técnica me-
todolégica fundamental la observacién participativa con entrevistas entre semie-
structuradas y mixtas en periodos “sincrénico” o “diacrénico™ en un contexto y
enfoque de estudios de casos en los que el investigador entra activamente en el
mundo de las personas que estd estudiando para ver la situacion como es vista por
el actor, observando lo que el actor tiene en cuenta'y observando como él interpreta
lo que estd tendiendo en cuenta (idem). Lo que aqui se relata es la historia de dos
mujeres —como lo puntualizo en los primeros parrafos— que han tenido una
trayectoria en el campo de la docencia. Una personalidad acompafiada de su muy
particular estilo de liderazgo o direccion, que desde su propia historia y sus sig-
nificados ha labrado su camino dejado huella significativa por los espacios de su
transitar. La descripcion se hace en primera persona.

Mejor conocida como Lupita

Esta mafiana de septiembre sopla agradablemente el viento; el salén donde nos
encontramos esti envuelto por una ambientacion de buen gusto, musica de piano
y gratos olores propios de un buffet donde se disfruta un buen café, panecillos
dulces, fruta, jugos de todos sabores y colores, asi como un variado ment que va

desde los indispensables frijolitos refritos y chilaquiles, hasta algunos otros plati-

los como puntas de filete en salsa verde, pollo ala valenciana, quesadillas diversas

o sencillamente huevos al gusto. La amabilidad y constante servicio de Rubén (el

3. Schwandt, 1994, citado por Martinez Miguélez en: http://prof.usb.ve/miguelm/laetnometodo\ogia. "

html.
4. Blumer, citado por Martinez Miguélez en: http:/ /prof.usb.ve/miguelm/laemometodologia.html.

5. Ubicado el 1r de octubre 2005 en: http:/ /encyclopedie‘es.snyke.com/articles/interaccionismo_simbo" F

lico.html.
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con un hermoso vestido rojo de tutt,* la sonrisa iluminaba mi delgada figura recta y graciosa en
espera de aquel papel que significaba el premio a mi esfuerzo por aprender; la maest‘ra Lupita
(con nombre idéntico al mio) seguramente se habia dado cuenta, por lo que mi certificado de
terminacién de estudios contendria la evaluacién del proceso. Ahora decia mi nombre. .. E]
nerviosismo se hacia presente y traicionaba mis emociones: jel certificado de sexto por fin en
mis manos! Atravesé el patio con él entre mis manos. jQué lejos estaba mi salén! Casino podia
contener mi emocion: las lagrimas corrian una tras otra. Cuando por fin llegué a un rincon me
senté en el piso y lloré inconsolable, no podia creerlo, no era verdad, yo no merecia ese 7, por
lo menos un 8 valia mi esfuerzo.

Nadie supo cudnto me cost6 cursar sexto grado, cudnto esfuerzo por memorizar, por su-
perar mis dificultades de los rezagos de afios anteriores y ese 7 significaba.... nada. No sé cuanto
tiempo estuve sentada en el rincon, en el suelo frio, en esa aula inexpresiva que habia sido
testigo del esfuerzo que en vano habia hecho. Sin embargo, ese 7 ese niimero que no me dabg
la recompensa esperada no me derrotaria; ese m'Jmero‘ fuela de?blhdad que me hizo fuerte y que
logrd convertir el llanto en sonrisa y la desilusion vestida de rojo en c:leterminaci()n para triunfar
en la vida. Me propuse conquistar con amabilidad la amargura, q%use ser maestra y hacer viva
la justicia. Por ello, cada mafiana cuando rezo siempre le pido a Dios que me permita ser justa,
iQué importantes son en la formacioén de una persona. SL‘IS profesore{s.de primaria!. Es una gran
verdad que es ahi donde se proporcionan los conocimientos, habilidades y actitudes que le
sirven como herramientas en la vida para resolver sus problemas cotidianos; por eso, el éxito
académico que ahi se tiene le facilita su paso por la vida.

Al terminar la primaria hago mis trdmites para ingresar a la secundaria anexa a la Normal
(escuela formadora de docentes) que en ese tiempo al concluitla se estudiaban dos afios mis
para tener la carrera de profesor (a nivel técnico). No sali en listas, pero no recuerdo si fue
por insistencia o ayuda de alguna persona que pude ingresar. Nuevamente las dificultades
se hicieron presentes y tuve que dedicarle mucho tiempo al estudio para salir adelante. No
recuerdo cémo sucedid, pero mis padres eran profesores de Educacién Fisica, eso me [levé
nuevos problemas. Por un lado, una de mis amigas —quien po.r cierto era muy talentosa—,
hija de una sefiora que vendia menudo —y para ella eso era motivo de vergiienza—, en algu-
nas ocasiones buscaba hacerme sentir mal. Recuerdo que antes de salir de la Normal tuye una

plaza de maestra no titulada, me asignaron el grupo de sexto grado. Al llegar a la Normal erael

comentario con las amigas y ella, por supuesto, dejo caer un comentario sarcastico: “Y como

le haces para ensefiar a los nifios de sexto?” Ahi me propuse estudiar mas, dedicarle mucho
tiempo a prepararme y sacar bien a ese grupo que era mi responsabilidad, pero que bien podlan 3

ser casi de mi edad.

También recuerdo a una maestra de la clase mds importante que tenfamos, ésa que no
podiamos reprobar: “Técnica de la ensenanza”™; ella conocia a mi abuelo materno, quien fue

6. Se conoce con este nombre al tradicional vestido de ballet clasico.
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que yo le cayera muy mal: siempre me humillaba
bueno, el detalle que tengo muy presente es que nos
es, dediqué muchas horas de trabajo y me dijo que era una
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convertido casi en una maestra:

on un hermoso vestido rojo de
alén; pero ahora la nifia se habia

[...] corri al Teatro Griego a llorar, con aquel sentimiento de impotencia y desesperacion por

ser motivo de injusticia, o de venganza o no sé de qué. Al siguiente afio tuve a un gran maestro:
creyd en mi, me motivaba y aunque [era] muy estricto, siempre oftecia su mano amiga dis-
puesto a ayudar en lo que se necesitara. Tanta fue mj identid

asesor de tesis, en mj cobijo en mi examen profesional y
hasta este dia.

ad con él que se convirtié en mi
[en] esa imagen amable que admiro

Los sucesos en la vida marcan invariablemente el hacer, el
personas. Este caso no es la exce
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ser y los valores de las
pcion, pues la preocupacion que siempre ma-
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as oraciones de
mundo la sensibiliza ante su propia
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Una vida inquieta y atrevida

Uno de los mayores aprendizajes en mi vida como mujer y directivo lo tuve al
trabajar en un equipo conformado por mujeres. Nos dirigia una maestra de fuerte
personalidad y tres mas que conformédbamos las
giada institucion formadora de docentes en Gua
la hago a una de mis dos compaderas. Ell

dreas sustantivas de una presti-
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cionamiento, estrechaba la mano de los trabajadores y
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ucion de una sonrisa seguida de un “permitame ayudarle, maestra, jqué
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La posibilidad de comunicacién se acom
imprime la participacién de otros familiares:

cado por esa intencién de querer ]

ograr metas y objetivos, los cuales son ideales y para
los hay que arriesgarse, sortear dj

alcanzar-
ficultades, atreverse a hacer cosas innovadoras.

Uno de los factores que favorece el desarrollo de |
es indudablemente la familia, porque el
propicia seguridad en el sujeto para enfr
cialmente entre quienes existen caracter

a personalidad de un nifio o ning
ambiente de comunicacién permanente

entar cualquier tipo de adversidad, espe-
isticas de liderazgo.

Yo pienso que tiene mucho que ver la familia; el

que te permitan hablar, opinar, decir; e] que
exista confianza entre tus gentes. Pa

ra mi, mi madre era una excelente o
carme, para platicar, para decir... {Claro!

que no habliabamos de cosas que supuesta
pero no habia cuestiones que yo sintiera
respuesta por parte de mi madre,

pcién para comuni-
con las reservas de mi generacién, de mi tiempo, en
mente no podiamos hablar asi, con extrema libertad,

que pudiera preguntar o platicar que no hubiera una

Otro de los aspectos cuidados en su ho

gar se referia a la unidad de Ia familia, de
miltiples maneras:

[---] el tener una familia donde habia mucho afecto [...] apifiados todos juntos compartiamos
la hora de la comida; ibamos a misa los domingos, a la
mi papd y mi mamd nos llevaban. fbamos de v

de mostrarnos, de ensefarnos, de no dejarnos

misa de nifios todos temprano juntos,
acaciones y nos trataban a todos igual; trataban

dormir en el camino para ir viendo por dénde
ibamos pasando... O sea: una serie de cosas que nos fueron proporcionando, primero, que

estdbamos en el seno de una familia en Ia que habfa un afecto, total respeto; no importa con
esa idea de que los nifos dormian en una habsitacién, las nifias en otra; que habia juegos que

no habiamos de compartir por brusquedad [...] pero siempre con profundo respeto y una sana
convivencia.

pana en su vida con la seguridad que le

Aljardin de nifios fui sélo un ano y me acuerdo [de]
jamds: siempre tuve mucha habilidad paralas cosas

recortar [...| en el juego de mi hermana
como nos lo

ibamos a ha

una experiencia que no se me ha borrado
manuales, para iluminar, para dibujar, para
ala escuelita, los alumnos cautivos ér
anunciaba como juego pues todos pasdbamos bien. Me acuerdo
cer un penacho con una tirita de papel a la que habia que ilumin
con otras dos similares con forma de plumitas; la educadora —yo me
terminen primero se pueden salir a jugar”
cucla tenia resbaladillas, columpios, jueg

amos nosotros y
que en el jardin
ar y pegar junto
acuerdo—dijo: “los que
; pues era una invitacién encantadora porque la es-
0s [que] no habia en casa, eran regularmente juegos
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para el parque [...] Yo tenia tres afios... Me acuerdo que iluminé ripido y terminé, bien o mg]
1o ¢, pero yo terminé, dejé mi trabajo en la mesita y sali corriendo a jugar. Logico que pasaron
el susto de su vida porque al ver a una nina de tres afios haciendo tantos malabares... Yo me
imagino que subi la escalerilla del resbaladillo, cai como tenia que caer, me subi al columpio,
brincaba de un lugar a otro... cuando salié la directora y pregunté: “¢qué anda haciendo esta
nifa afuera?”. Me acuerdo que me castigaron, me pusieron de pie ahi junto a la direccion, Mi
abuelita (que en paz descanse) iba por mi, era una sefiora muy alta | .| y yo en cuanto la vi sentj
la proteccion (que a veces son vanidad de vanidades); pues tenia yoparada...nosé...alo mejor
el castigo no tenia ni diez, ni cinco minutos, porque era ya la hora de la salida, era una actividad
final [...] Solté el llanto. No habia llorado para nada, todavia estaba asoleada sudando de andar
corriendo... Entonces comencé a llorar y mi abuelita asustada me dijo: “;qué tienes?”, yo cas
desmorecida [sic] le dije: “es que me castigaron [...] salia jugar por esto...”, yo le platiqué por-
que claro que podia hablar con ella y recuerdo que mi abuelita pregunté: “Qué pasé? sCémo
que le dijeron la nifia?” Sali6 entonces, volted y yo sentada en el brazo de mi abuelita que eta
bastante alta veia como con vista panoramica el resto de las maestras y demis... y les dijo: “|No
vuelve la nifa a la escuela!”, y yo como diciendo “jya ven, qué tal: no vuelvo, qué bueno!”. A
lo mejor mi abuelita iba con toda la seguridad pues llegaba con carro, chofer... y yo iba feliz:
“no vuelvo, ya no me vuelven a castigar”. Hasta ahi me acuerdo del preescolar; a lo mejor eso
motivé un poquito que fuéramos a primero.

A las cuatro hermanas les ensefié a leer la misma maestra:

[..] una persona ya entrada en afos, una sefiora de pelo cano; su pelo lo arreglaba con bucles...
siempre muy peinadita. Ya era abuela cuando fue nuestra maestra. Muy dulce y suave en su
trato pero no permisiva. Muy respetuosa de los nifios. Siete hermanos formaban la familia,
lamentablemente fallecié uno de mis hermanos hace tres anos, somos siete en toda la familia:
cuatro mujeres y tres hombres, yo ocupo €l tercero... el tercero en discordia. Es que fueron
primero mi hermana mayor que me lleva seis afios y mi hermano me llevaba cuatro afios [45

yo fuila tercera y después de mi caso todos mis hermanos se llevan aproximadamente dos afios

entre cada uno [...] ya se iban a quedar en paz con la parejita [un hombre y una mujer] y ala
hora de la hora yo puse el desorden

Goza de una nifez activa en la que su prioridad es el movimiento, el juego, el de-
porte mis que el estudio. No es sino hasta que siente necesidad de aprender para
ejercer su profesion que se preocupa por el estudio formal:

[...] en la primaria, mis hermanas eran puras nifias de dieces; yo no, yo sacaba dieces en Edu-
cacion Fisica [...] me gustaba mucho la historia, me gustaban mucho las matematicas pero ésas
me empezaron a gustar en otra etapa de mi vida, en la Normal y por la eficiencia de la maestra
de matemiticas, y al espafiol también le empecé a encontrar el gusto [...] cuando empecé a sen-
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tir la necesidad de saber més, cuando iba a ser maestra, para poder cambiar las condiciones. De
nifia yo era muy juguetona, mi mama me decia que era tan alegre y tan brincona, que me decfa:
siati te dicen que te des de sentonazos en el piso yo me daba de sentonazos porque me gustaba
mucho el moverme, el jugar... me subia a los drboles: nadie en mi casa se atrevia a subirse a
un mango, a cortarlos, a brincar a la azotea; yo si, sentia que tenia agilidad. {Bendito sea Dios
nunca me ocurrié nada! Corria por una cornisa, [iba] por una barda corriendo rapido y sentia
yo como que era de hule, como que rebotaba, como que no tenfa miedo... entonces, muchos de
los nifios o los companeros, mis hermanos veian con cierta condicién eso, ese atrevimiento que
ni mis hermanos se atrevian a brincar como yo brincaba; pero luego como yo salia ala calle a
jugar canicas, balero, qué sé yo... nomds no me gustaba jugar quieta; la pelota, lo que fuera de
tirar, punteria, brincar, saltar la soga, cualquier cosa que me implicara movimiento; andar en el
patin del diablo para mi era una maravilla, me gustaba y, es mds: como tenia a mi hermana [...]
Adriana que era dos afios menor que yo y no le gustaba tanto el patin, ella se sentaba a jugar
con sus mufecas, entonces yo tomaba el patin de ella y se lo prestaba a algin amiguito para que
me jugara carreras o a mi cuflado, el novio de mi hermana; alguien tenia yo que conseguir con
quién establecer una competencia o algo... Entonces si me atrevia a muchas cosas.

El carécter atrevido que la distinguia de sus hermanos y de otros nifios propici6
que su madre le propusiera un dia ser dentista, argumentando que si se atrevia a
jugar cualquier cosa pensaba que podia hacer una extraccion sin ningtin proble-
ma; de inmediato rechaza la sugerencia debido a que quiere ser docente, esto a
causa de la gran influencia que ejerce su hermana quien es maestra. Le argumenta
a su madre que si la hermana eligié su profesion, por qué ella no puede tomar
también una decision propia.

Con ese gusto por el movimiento empieza a competir en deportes como el
voleibol, basquetbol, atletismo: '

[...] para esto no pedia permiso porque me lo hubieran negado, pues implicaba que usara shor-
ts, que asistiera a la Unidad Deportiva... Yo pienso que en mi casa si tenian idea de que yo
realizaba estas actividades. Formé parte de la Seleccion Jalisco de Voleibol y cuando me dijeron
que tenia que ir a competir a México dije: “No, yo no puedo”.

La participacion en los deportes le granjea la aceptacién de sus compaiieras lo
que, sumado a su estatura, le otorgaba cierta condicién de liderazgo.

Entre otros deportes disfrutaba especialmente de la natacion, el tenis, cabal-
gar. Especialmente le agrada montar a caballo, actividad que practica durante las
vacaciones en el rancho de su abuelo, donde aprende a ensillar al caballo y ponerle
el freno: “Particularmente me gustaba mucho montar a caballo. A algunos de mis
primos les daba miedo subirse a ellos, entonces me subia al caballo, lo cansaba y se
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lo daba a cualquiera de los primos; tomaba otro, lo cansaba y para otro, asi andaba
de un caballo a otro”.

Uno de sus principios fundamentales es el profundo respeto que siente por
las personas:

[...] pues yo aprendi en mi casa, en el seno de mi familia a tener un profundo respeto por las
personas; eso si me lo inculcaron desde mi casa. Pero también lo segui en la escuela, con mis
maestros en todos los niveles educativos; yo escuchaba que hay que respetar a tus mayores, hay
que respetar a tus iguales, a tus pares... Yo tengo un gran aprecio por la vida.

No solo son lideres o directivos quienes ostentan puestos de poder de gran enver-
gadura, el liderazgo se adquiere desde la propia aula, desde que se es maestra. La
organizacién del aula requiere de un lider que elija la mejor estrategia de ensefian-
za, cémo involucrar a las mujeres y a los hombres estudiantes de cualquier nivel
en las actividades de aprendizaje de manera tal que se les oferte como un juego y
no como una actividad que requiere de trabajo. Como profesora de primaria, in-
volucrar a todo el grupo en las actividades de bailes para los eventos sociales, por
ejemplo, resulta importante para evitar las etiquetas de quién lo hace bien y quién
no; si finalmente la escuela tiene como finalidad desarrollar integralmente al sujeto
que aprende, esto implica que sea capaz de hacer de todo y descubra por si mismo
lo que puede hacer mejor. En este sentido, declara:

Yo siempre hacia que participaran mis alumnos en todas las actividades; por ejemplo, para
el dia de las madres todos los nifios de mi grupo bailaban, los que lo hacian mejor pues los
colocaba al centro y los que menos posibilidades tenian de coordinar sus movimientos los aco-
modaba a los lados. Recuerdo que un dia presentamos una pelea de box: unos representaban
al publico, otros eran los jueces, que sé yo... Todos tenfan un papel que cumplir, pero todos,
absolutamente todos participaban.

Toda actividad escolar realizada en grupo era una oportunidad para promover la
cooperacién y la convivencia:

[...] 1a hora de la costura se convertia en una competencia para ver quién era capaz de decir los
cuentos de terror que mas miedo infundieran entre los compaferos. Aunque debo decirte que

a mi no me gustaba coser. También se hacfan algunos talleres de manualidades; por ejemplo,
los nifios se amarraban un lazo que iba de la cintura a la reja del pasillo y pasaban una botellade
refresco dandole una vuelta, y haciendo friccion le daban de ida y vuelta para luego sumergitla 3
en una cubeta con agua fria, esto provocaba que la botella se rompiera en dos sin ningfin pro- 4
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blema —nunca tuvimos un accidente—, luego la limaban y se la llevaban a su casa convertida
en vasos.

El trabajo frente a grupo no lo hubiera cambiado por nada en su momento, fue una expe-
riencia importante en mi formacion.

Con el paso de los anos, aflora su carisma de lider y es elegida como representante
sindical; de hecho, establece la primera oficina de una delegacién sindical en Ja-
lisco; mds adelante, gana una direccién de escuela primaria mediante un concurso
de oposicién. Asi empieza su nuevo transitar en la docencia ocupando cargos de
direccién y/o de liderazgo; asi, se desempefia como Directora de nivel en lo que
ahora se conoce como Secretaria de Educacién Jalisco (antes se le conocia como
Departamento de Educacién Pablica del Estado de Jalisco, ya que pertenecia al
sistema estatal antes de la federalizacién educativa). Ahora, jubilada como super-
visora escolar, se le ha asignado la responsabilidad de un proyecto educativo inter-
nacional que desempena eficaz y eficientemente, con su afan de siempre brindarse
ala educacién.

A manera de cierre

Este articulo presenta solamente dos entrevistas a dos mujeres destacadas en el
ambito educativo en Guadalajara, dos historias de vida que atin tienen mucho que
compartir. Sélo presento una parte de ellas porque mi intencién es mostrar algunas
caracteristicas afines, como la practica de valores importantes para desempefarse
como lideres académicas o politicas, asi como otros aspectos personales que las
motivaron a ser quienes son, a actuar de manera humana y destacada como lo han
hecho, asi como el sentido que tiene en su vida la docencia como una profesién
que es el propio proyecto de vida en torno al cual giran sus circunstancias.

El contexto en que se desenvuelven influye en su personalidad pero, indu-
dablemente, no determina su actuar; existen caracteristicas que las distinguen
para ser lideres o directivos. En un caso, se encuentra un contexto educativo poco
favorable debido a la emigracién continua de una escuela a otra; en el segundo
caso, se desarrolla en un ambiente familiar que apoya la decisién de cada hijo para
tomar el camino que desee, no obstante las caracteristicas que la madre descubre
enellos; sin embargo, ni la escolaridad ni el emigrar de una escuela es una variable
que precise la actuacion de las dos mujeres entrevistadas.
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Vale la pena resaltar que el cardcter determinado, atrevido que ambas presen-
tan es una constante, asi como la practica de valores especificos como el respeto
—que conlleva un trato agradable con sus colaboradores—, pues en ambos casos
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interesante: “Yo no concibo la palabra ‘incondicional’. Creo que el principio fun-
damental de la convivencia humana no puede ser asi, pues la primera condicién
para la armonta en cualquier dmbito de la vida es el respeto”.

Las caracteristicas de una lider, sin duda, tienen que ver con su actitud, la
practica de los valores, el trato con quienes la rodean, asi como con su preparacién
profesional, con la forma que tiene de vivir su profesién y con el hecho de sentirse
complemento de la otra mitad del universo: los hombres. Las dos entrevistadas
coinciden en que no estdn de acuerdo con el feminismo, sino con la complemen-
tariedad en ambos sexos; que el ocupar cargos de liderazgo o direccién no rompe
con la armonia en sus hogares, con el otro aroma que perfuma nuestro mundo.
Con su particular manera de mirar la vida, las mujeres aportan desde su espaci'o
su propia visién y una manera diferente de dirigir o liderar, de ahi la importancia
de esta publicacion.

Una tercera entrevistada” —profesora también, con una extraordinaria histo-
ria— coincide en la practica de los valores, la habilidad de organizacién, la capa-
cidad de gestion y la facilidad para involucrar gratamente a quienes trabajan con -
ella (en este caso, los alumnos) en la tarea que le atafie en ese momento: brindar
educacién a sus alumnos no sélo en el 4rea cognitiva, sino en el desarrollo de
habilidades y la practica de valores. Ser lider (ya sea directivo o de representacion
popular) significa poseer ciertas caracteristicas distintivas que posiblerflente sean §
innatas y que con el paso de los afios y la experiencia laboral 0 académica puedan 1
irse afinando hasta pulir al nuevo lider que ha de cumplir una tarea con laviday,
en su caso, con la profesion elegida. Las mujeres elegidas para este estudio se d%s- |
tinguen especialmente por su dedicacion, buen ejemplo y el amor que les inspira -
la'educacion. Cada una de ellas es un caso de éxito con aroma de mujer.
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7. La tercera entrevista se hace a una profesora que logré atender hasta 300 alumnos de primero a.sexw
grado sin ayuda de otro profesor; durante cuarenta y un afos esta historia se repiti6. No se publica en
este articulo porque todavia se encuentra en proceso de seleccion de informacién y presentacion, petQ:
si forma parte de la tesis doctoral de la autora del presente articulo.
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Cambié mi vida con el error de diciembre

Moénica MarseLa Lépez Garcia!
MarTin MrcueL Lépez Garcia

Introduccién

A casi once afios de ese colosal fraude en el que se cambiaron gigantescas sumas
de pesos a ddlares: el llamado error de diciembre, se sabe que ese saqueo financie-
ro del que México fue victima comenzd la manana del 22 de diciembre de 1994,
cuando un selecto grupo de funcionarios zedillistas y empresarios endeudados
en délares fueron alertados por el entonces secretario de Hacienda, Jaime Serra
Puche, quien indebidamente les avisé que el gobierno harfa una devaluacién. En
pocas horas vaciaron las reservas en dolares del Banco de México. Este articulo
apareci6 publicado en Vigx, 3 las 13:33 hrs. del 22 de diciembre de 2004 (www.
arn.espora.org).?
: La presente investigacion tiene como objetivo conocer el cambio de vida de
algunas personas en este pais cuando, obligadas por las circunstancias, experi-
- mentaron cambios muy radicales cuyas consecuencias atin no terminan; todo por
elllamado error financiero que se dio a finales de 1994 en la Republica Mexicana.
El suceso provocs que se desencadenara una serie de eventos significativos, al-
gunos de ellos se conocen s¢lo parcialmente porque han pasado de boca en boca,

L Alumna del doctorado en Ciencias del Centro Universitario de Los Altos de la Universidad de Gua-
dalajara,

2. Esafiltracién atribuida a Jaime Serra Puche ha sido ratificada porel propio ex presidente Carlos Salinas

de Gortari, Yy constituye una de las faltas mds graves que puede cometer un secretario de Hacienda en

perjuicio del tesoro nacional. Sin embargo, la Procuraduria General de la Repiblica nunca ha abierto

una indagatoria para sancionar a los responsables de realizar ese saqueo de las reservas monetarias,

Quienes usaron informacién privilegiada proporcionada por funcionarios del gobierno de Zedillo.
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pero no existe hasta ahora una historia narrada por los propios actores, ya que para
muchos afectados del famoso error financiero esto atn no tiene fin.

El error fue provocado por una combinacién de factores, tales como sitb-
tos incrementos en tasas de interés, caida del ingreso de la poblacién, adeudos
exagérados en documentos y garantias notoriamente deficientes, 'cancelaci()n de
recursos provenientes del exterior, asi como incertidumbre y desaliento en el pags,
lo cual trajo como consecuencia la quiebra generalizada de la banca nacional (E]
Informador, 1995). Es muy importante destacar que el dinero que'los bancos pres-
tan proviene principalmente del dinero que les confian los depositantes.

Seleccién de la teoria

Para obtener los resultados de la presente investigacion se utilizan las Historigs

de Vida. El desconocimiento de nuestro entorno provoca incertidumbre y temor

entre la sociedad, por ende es necesario recurrir a la recopilacién de informacién
sobre los sucesos que se dan en el presente y que en un momento dado pudieran
afectar el futuro, para lo cual se recurre a los actores principales, a los afectados,a
las personas que los rodean, ya que ellos son los Gnicos que tienen claro el aconte- »
cimiento que los cambi6 (Canaval Erazot, 2003).> Ademas, me apoyo en corrientes - 7
de la etnometodologia y el interaccionismo simboélico, ya que algunos autores acu-
den a estas corrientes para analizar los rituales, los dramas y las ocasiones que se
refieren al orden de la interaccién y a la estructura de la experiencia subjetivadela -

para eliminar las dudas y miedos que pudieran afectar a una sociedad (Joseph, -
1999).* Otro punto por considerar es la seleccion de las teorfas antes mencionadas, -

3. Uno de los mayores problemas que afronta el hombre, desde que tenemos d:{t}os s‘obre su 'histori’a, esel
de la incertidumbre por el futuro, por lo que le sucederd, por saber gué 0 quién rige su viday comol
hace; por conocer lo que estd bien o mal, discernir lo correcto de lo incorrecto. Elno conocer l(? cecxica
no, lo que le rodea y se relaciona con él, usualmente preocupa, genera temores, causa insegurida
para neutralizar o minimizar la incertidumbre busca acopiar inforrr'xaaon.sobre lo que vaa su.ceder e‘
el futuro, especialmente sobre aquello relacionado con su contexto mmedxato.. Para acopiar la informa-
cién se recurre a las personas proximas, cercanas, al experto, el que tiene o dice tener claro el deve
e incluso a los adivinos y charlatanes. )

4. Las buenas maneras, los rituales, dramas v ocasiones constituyen fenémenos qhe:niaTy reﬁefe
orden o estructura de la experiencia individual de la vida social. En la narracion de la experien
subjetiva de la desocupacion, una persona recuerda y reconstruye las_ relaciones con sus supeno:tels
companeros que acompanaron su despido. Esos momentos son situaciones en las que aparecen ac
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asi como tomar en cuenta la relacion tan estrecha que existe entre ellas; funda-
mentalmente la idea acerca del papel de los agentes sociales como constructores e
interpretadores de su propio mundo (Denzin y Lincoln, 1994).5

Estas teorias tienen fuertes lazos que las unen a la antropologia y a la psico-
logia social, en cuanto a que sostienen que todas las personas tendemos a “aco-
modarnos™ a las reglas de la vida cotidiana, por lo tanto sus acercamientos a la
realidad no son los que proporcionan los estudios cuantitativos. El trabajo del
investigador se asemeja a lo que hacen los reporteros; e inclusive, en algunos casos
se realiza un trabajo de investigacién sin tener que recurrir a las hipétesis tedricas
porque si se llega a conocer un fenémeno social describiéndolo, no se requiere
“acomodar conocimientos previos”; por esta circunstancia, para el reconocido in-
vestigador Pierre Bourdieu los aportes de la etnometodologia se sittan en la fron-
tera entre el conocimiento erudito y el conocimiento comtn. No debemos perder
de vista que en el afio del gran error vino un cambio social muy importante en la
Reptiblica Mexicana. Para algunos autores, los procesos sociales que explican la
reproduccion y el cambio de los sistemas afectan las relaciones sociales planteadas
a nivel microsocial.

El presente es un estudio de tipo microsocial que podria ubicarse en el plano
de las relaciones sociales, asf como el comportamiento de los seres humanos. Es
importante resaltar que el objeto de estudio fueron algunas de las personas afecta-

das por el mismo fenémeno microsocial, sin que exista con ellas relacion familiar,
afectiva o laboral.

Tipo de investigacion

~ Esta investigacién es de tipo cualitativo y estd circunscrita dentro de lo que se co-
- noce como histérico-narrativo. En ella se hace uso de lo denominado como andlisis

dades situadas que dependen de sistemas de estatus y jerarquias, asi como de relaciones estructurales,
aunque ellas no aparezcan en forma explicita en la reconstruccién de los escenarios.

Como propuestas teéricas microsociales el interaccionismo simbdlico y la etnometodologia tienen
puntos de contacto, fundamentalmente la idea acerca del papel de los agentes sociales como construc-
tores ¢ interpretadores de su propio mundo. Sin embargo, comparando investigaciones llevadas a cabo
en el marco de una u otra perspectiva aparecen algunas diferencias importantes. En las investigaciones
influidas por el interaccionismo simbolico, las interacciones, situaciones y encuentros son el objeto
alrededor del cual se disena la investigacién; mientras que en la etnometodologia el niicleo esta cons-

tituido por el lenguaje u otros cédigos y simbolos de la comunicacién. Es interesante observar coémo
ambas perspectivas se diferencian.

e
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de conversaciones, para ello me auxilio de grabaciones y registro de entrevistas de

los relatos esponténeos que los entrevistados hicieron de situaciones reales vividag
anteriormente y que, sin duda, les siguen afectando, asi como de hechos autobie-
graficos. El andlisis de los cambios sociales ha dado lugar a una investigacién de

tipo histérico-narrativo, considerado como cualitativo. Este tipo de estudios se =

concentra en la realidad observada y requiere de una gran cantidad de datos asi
como de una elaboracién detallada. En este tipo de anilisis la teorfa se va con-
trastando conforme se recopilan los datos, lo cual nos permite profundizar en Ia
seleccion de los nuevos datos que se daran a conocer. Cuando existe un cambig
social en el entorno siempre dara lugar a una investigacion, la cual influenciaré a
la investigacién académica; en un sentido amplio, podria considerarse como una
teoria eminentemente social. El lenguaje es estructurante y por medio de ¢ se
construye la vida social: la etnometodologa privilegia en sus estudios a los grupos
(de ahi surge el uso del prefijo etno) porque puede observarse que el lenguaje varia
de un campo a otro; por ejemplo, los doctores utilizan un lenguaje ininteligible
para el resto de la sociedad; asi sucede con un grupo de “cholos”, de ingenieros
quimicos, de religiosos y asi sucesivamente (Gonzalez Pérez y Alvarez Villanue-
va, 2005).°

Historias de vida

El contexto

Para poder entender por qué es interesante darnos cuenta de quiénes fueron afec-
tados, habrd que conocer un poco mis las causas de este gran trastorno vivido

hace poco tiempo en nuestro pais. Ante la sola posibilidad de que los bancos no
puedan cumplir con sus obligaciones, depositantes y acreedores entran en un es-

tado de ansiedad y nerviosismo que puede dar lugar a reacciones de panico facil- -

mente generalizables. Frente al riesgo inminente de pérdida de su patrimonio, los
ahorradores se presentan en forma masiva a reclamar sus depésitos. Los bancos,

" 6. Unadelas criticas mds recurrentes a la etnometodologia es que se le considera pragmatica (en el senti-
do peyorativo) en cuanto a que centra su andlisis en el savoir-faire (saber hacer) del hombre en contra
del tipo de andlisis durkheimiano de los “hechos sociales” que nos imponen como una realidad objeti-
va. Para Garfinkel, el padre de la etnometodologia e incluso quien acufié el término relacionado con la

etnografia, “los hechos sociales son las realizaciones de los miembros” y tienen igual importancia para

el andlisis tanto los aspectos banales de la vida cotidiana como las acciones extraordinarias.
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imposibilitados de pagar de golpe el dinero que recibieron —dado que ellos lo
prestaron a mayor plazo—, se ven en la necesidad de cerrar. Los retiros masivos,
entonces, se presentan en la totalidad del sistema financiero. La posibilidad de
que esto suceda es mayor cuando — como ocurrié en México— los problemas
afectaron a la gran mayoria de las instituciones y no sélo a un banco en particular.
Es precisamente esta tendencia al contagio lo que hace tan extremadamente peli-
grosa una corrida bancaria (Frenkel, 1995).

Ademds, debido a que los bancos diariamente se pagan entre si grandes can-
tidades para compensar las operaciones que celebran entre ellos (por ejemplo,
cheques a cargo de un banco depositados en otro o transferencias de fondos), asi
como sus transacciones en los mercados de dinero y de cambios, la quiebra de
una sola institucién repercutira sin remedio en todas las demds, con graves con-
secuencias para el sistema productivo de cualquier pais. Cuando a un banco se le
exige de golpe hacer frente a todas sus obligaciones, la falta de recursos (liquidez)
lo lleva a procurar la recuperacion de los préstamos que realizé en el momento
mismo de su vencimiento y sin otorgar facilidad alguna a sus clientes o deudores,
lo que perjudica sin remedio a empresas y familias dando lugar a infinidad de
problemas legales.

Los bancos, urgidos de liquidez, intentaron obtener recursos acudiendo al
mercado financiero en busca de préstamos para poder continuar sus actividades,
s6lo que, por la generalizacion del problema, todos actuaron de manera semejan-
te, ocasionando un alza significativa de las tasas de interés. El proceso de quiebra
de los bancos propicid, entre otros efectos, la elevacion de las tasas de interés, una
mayor devaluacién del tipo de cambio y, como consecuencia, un mayor niimero
de deudores morosos. Esto, sumado a las precarias condiciones del pais a princi-
pios de 1995, hubiera hecho caer la economia en un circulo vicioso. Sin embargo,
lo mds importante es que las consecuencias en el aparato productivo del pais y la
actividad econdmica hubieran sido desastrosas: proyectos de inversién detenidos
por largo tiempo, cierre de bancos, quiebra de empresas, cancelacién de millones
de empleos y pérdida del patrimonio de los depositantes. Es claro que un proceso
como el descrito no se puede dejar llegar hasta sus Gltimas consecuencias: la des-
aparicion del sistema bancario. En la actualidad, no hay economia que pueda sub-
sistir en ausencia del sistema bancario. Basta saber que actualmente sélo se paga
en efectivo 10 por ciento del valor de todas las transacciones de la economia. El
pago del resto de las operaciones se realiza a través del sistema bancario mediante
cheques, tarjetas de crédito o transferencias electrénicas de fondos. Por otra parte,
laquiebra de los bancos tendria como consecuencia que las familias y las empresas
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vieran canceladas sus posibilidades de contar con el financiamiento necesario para
su consumo y operacion.

El comercio exterior se entorpecié gravemente. Al final, el dinero tuvo que
mantenerse en efectivo, lo que deterior6 el abono. Ademds, en razén de la alta
inflacién que seguramente se dio en la situacién descrita, se castigé principal-
mente a quienes por sus escasos recursos no pudieron protegerse del aumento
de los precios. Para evitar entonces el colapso del aparato productivo y la pérdida
masiva de empleos, la Ginica via fue actuar rapidamente y evitar asi la quiebra del
sistema bancario. El gobierno federal emprendi6 acciones para salvaguardar la
operacion del sistema bancario del pais, para proteger el ahorro de los mexicanos
y, sobre todo, para proteger a la planta productiva, a la economia en su conjunto
y a millones de empleos.” .

La depresion durante 1995 afecté la recuperacion de los créditos otorgados por
la banca y los flujos de efectivo de empresarios por lo que no han podido redimir
los empréstitos, originando que una cantidad considerable de empresas cerraran,

otras redujeran sustancialmente sus operaciones y solamente las ligadas al sector

exportador presentaran en menor escala este tipo de problemas. Ante la situacion
de colapso, las autoridades financieras tuvieron que intervenir en distintas ocasio-
nes: primeramente, en el ambito macroecondmico, contrayendo brutalmente los
niveles de liquidez y del crédito con relacion a la situacién de insolvencia banca-
ria y empresarial; han transferido recursos del Fondo de Protecci6n al Ahorroy -
también cuantiosos fondos ptiblicos que, como subsidios de nuevo tipo, se han
canalizado al sector financiero.

Marco tedrico

Fl sentido de la investigacion esta contenido en el lenguaje que utiliza quien pla-
tica o narra su historia, de ahi que también exista el analisis de la conversacion

ademas de tomar en cuenta la secuencia de ésta, el énfasis que da a algunas de sus

7. 1990. Creacién del Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro (Fobaproa). Con el antecedente de su-
cesivas crisis econémicas que, entre otros efectos, llevaba a la falta de liquidez del sistema bancario,

y tras el anuncio de la desincorporacién de las instituciones de crédito, el gobierno de Carlos Sali-
nas de Gortari instituy6 el Fobaproa, un fondo de contingencia para enfrentar problemas financieros
extraordinarios. Ante posibles crisis econdmicas que propiciaran la insolvencia de los bancos por el

incumplimiento de los deudores con la banca y el retiro masivo de depésitos, el Fobaproa servirfa para

asumir las carteras vencidas y capitalizar a las instituciones financieras.
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parraciones para que los demds entiendan la forma de ver su mundo concentrada
en acciones o vivencias del pasado.® Una de las funciones de la ciencia es la de
explicar hechos sociales o fenémenos naturales, algunos de los cuales generan
Jozobra, incertidumbre y, en consecuencia, angustia o miedo. La explicacion de
un hecho o un fenémeno permite entender al menos una parte de la esencia del
mismo y probablemente su control, aunque sea parcial, generando algtin grado de
confianza entre quienes de alguna forma se relacionan con el hecho o fenémeno
(El periodismo y la investigacion cientifica, enero 2003).

En la actualidad, lo primero que debe tenerse en cuenta es que si bien se de-
sea escribir, no es nada seguro que los demis deseen leer aquello que se escribe.
Es necesario pensar en quién va a leer y bajo qué condiciones lo va a leer, pues
es probable que esté sometido a otro tipo de distractores: la television, los juegos
de video, deportes, artes y una infinidad de situaciones no controlables por parte
del que escribe, lo cual da lugar a que el lenguaje utilizado no logre despertar el
interés del lector.

Los que perdieron

En esta parte del trabajo se dan a conocer los avances de la investigacion de cam-
po, misma que consisti6 en entrevistar a cinco personas afectadas por la crisis de
1994 y conocer los detalles que han sido significativos en su vida. Para el logro
del objetivo anterior, es necesario hacer esta investigacién por medio del analisis
de conversaciones; hay que poner especial cuidado en diversos aspectos: desde
el tono de voz, la forma de plantear la historia, qué es lo que ocasiona en algunos
momentos mayor sensibilidad o dureza en sus facciones... ya que por medio de

8. Perouna historia de vida es mucho més que una biograffa. O, en todo caso, no deja de ser algo distinto.
Camps y Pazos, por ejemplo, no estudian el lenguaje y la estructura de este género periodistico, y ahi
radica, para empezar, una de las principales caracteristicas que diferencian a la biografia de la historia
de vida. Este tltimo género utiliza como método la entrevista periodistica. Partiendo de la grabacion
de ese dilogo, el periodista obtiene del personaje entrevistado los datos biograficos necesarios para
elaborar su historia de vida. Pero no sélo obtiene datos, fechas, anécdotas, vivencias cruciales en su
vida, frustraciones y suefios, también ha grabado el tono de la narracion, el ritmo de sus confesiones,
la aventura intransferible de la literatura oral. La vida estd grabada en una cinta de casete, pero ésta no
s6lo aporta una enumeracién de datos vivenciales, también contiene un trozo de tiempo congelado,
una conversacion que tuvo en otro tiempo pretérito y que la tecnologfa nos permite ahora conservar el
documento como si este tiempo se hubiera parado para siempre. ( www.ull.es/publicaciones, septiem-

bre, 2005).
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la palabra escrita se intenta trasmitir todo este ciimulo de emociones vividas
considera que eso sucedera a quien sea el lector del presente articulo. e
Por tratarse de una investigacion de tipo cualitativo es necesario conocer lo

antecedentes para entender el entorno vivido anterior al suceso que gener6 ?
cambio en él y si éste afect6 a la totalidad de su familia. A peticion de las pers ¥
nas contactadas, se sustituyen sus nombres; ademds, es necesario considerar 3-
ya que en nuestro pais existe lo que conocemos como “secreto bancario™ nc? s:
pu'ede recurrir a estos organismos a solicitar informacién y datos personales d
quiénes son o dénde viven, por obvias razones; por tal motivo se reduce el unie
verso de estudio a dos personas, dos historias, con el fin de entablar un cont. ;
con los afectados. b

Paco es el primer entrevistado. Hubiera sido agradable que la entrevista se

¥eahzara en una atmésfera tranquila, en el que no existieran distractores para ¢; |
infortunadamente, se realiza en su oficina: le es imposible cancelar COMPromisos

hechos con anterioridad. Paco es hijo de dos tapatios de nacimiento, pertenecien-
te a una de las familias acaudaladas de la década de finales de los sesenta ¥ prin-
cipio de los setenta. En el momento que el padre de Paco se casé, recibié como
regalo de bodas un excelente capital que le permitiria iniciar un negocio propio
para que €l, junto con su esposa y sus futuros hijos pudieran tener una vida si nc;
ll.ena d? lujos, si tranquila y sin preocupaciones; claro, siempre y cuando el nego-
cio tuviera éxito.

¢Pero en esa época qué negocio no tenia éxito? Era poca la gente que podia
tener en sus manos una cuantiosa cantidad de dinero para iniciar una fabrica sin
necesidad de solicitar un crédito al banco, ya que ésa no era la moda o, mejor
dicho, no se conocia publicidad alguna. Habremos de recordar que en esa época
no existia el bombardeo publicitario de los medios de comunicacién: la televisién
trabajaba Ginicamente por las tardes y la transmisién terminaba a las diez de la
noche. Paco recuerda cémo su padre platicaba con él sobre la forma en que inicid
el negocio y por qué eligi6 éste; le cuesta trabajo recordar fechas exactas pero,

segun comenta con voz entrecortada: “compré una casona vieja cercana a la zona

industrial de Guadalajara, que recién iniciaba con ese nombre”. Su padre conside-

r6 que el negocio de fabricacion de productos desechables (bolsas, platos, vasosy
cucharas) podria redituar grandes ganancias, es entonces que compra maquinaria -

para iniciar en pequefo.

9. Obligacion de los bancos de guardar discrecion sobre lo concerniente a los negocios de su clientela,

salvo cuando autoridades legales soliciten lo contrario (Cardenas Cutifio, 2004)
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Su padre inici6 visitando a probables clientes, quienes compraban cantidades
pequenas de producto; pero poco a poco estas ventas fueron incrementdndose.
Recuerda que de chico comenz6 a trabajar con su padre, aunque no tenia la nece-
sidad. Este negocio pudo darle educacién a sus hijos en universidades privadas:
Paco es ingeniero y su Gnica hermana es licenciada en administracién de empre-
sas. El tinico sin estudios profesionales fue su hermano menor; era el consentido
de la familia y no le gustd la escuela —pese a ello, recibia todo lo que pedia o
necesitaba tener—; con dificultades termind el bachillerato y nunca manifesto la
menor inquietud por estudiar una carrera profesional.

Al trabajar con su padre fue que inici6 sus actividades dentro de la empresa.
Pasé por casi todas las areas de ésta —incluso como barrendero— vy aprendi6 el
manejo de las maquinas. Cuando ya tenia edad de cursar el bachillerato, su interés
se centr6 en el drea de ventas. Comenzé a conocer y a desarrollar la forma de incre-
mentar la cartera de clientes, con el objeto de que su padre tuviera la oportunidad
de acrecentar la utilidad de su negocio, a lo cual contribuy6 en gran medida. Una
de las cosas que recuerda con dolor y con los ojos llenos de lagrimas, como si
quisiera disimular el cimulo de experiencias que vivio al lado de su padre, fue la
paciencia que éste tuvo para ensefiarle el negocio. Su padre solia decirle que algtin
dia serfa él quien lo manejaria y que hasta entonces no tendria la oportunidad de
descansar.

Cumpliendo con sus deberes escolares pero dedicindose a aumentar la car-
tera de clientes, logré incrementar los volamenes de ventas, dice que “esto se dio
aproximadamente en el afo de 19867, fecha en la que su padre decidié vender el
local y comprar uno mas grande en el que pudiera contratar mas gente, comprar
mas maquinaria y, jpor qué no?, pensar en la compra de algunas bodegas en el
Mercado de Abastos para vender directamente al consumidor y no a los interme-
diarios.

Ya tenfan con qué respaldar el crédito: gracias a las utilidades que su empresa
les rindi6 a lo largo de esos afios, adquirieron una casa mucho més grande para la
familia en Jardines del Bosque, en la ciudad de Guadalajara; seria ésta la que les
servirfa para ayudarlos en sus propésitos. Con gusto evidente en su sonrisa, Paco
platica cémo su padre solicité el crédito al banco quedando de por medio la casa
que tanto queria y que habfa sido comprada con el producto de las ganancias.
Lograron acrecentar la planta productiva de su empresa y colocarse dentro de
su linea como una de las empresas mas solventes y fuertes en la regi6n, esto les
permiti6 pagar rapidamente el monto que habian solicitado. El siguiente paso fue
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solicitar un nuevo crédito para compra de equipo nuevo, con mayores dimensio-
nes, asi como dos bodegas en el Mercado de Abastos.

Esto ocurri6 a finales de 1994, cuando quedaron como garantia su casa, su ne-
gocio y las bodegas; qué lejos estaban de pensar lo que sucederia a finales de este
altimo ano, durante el cual lograron avanzar en el pago de una parte de ese crédito.
En el momento del gran error de finales de 1994 se dispararon los intereses de
aquel préstamo —de cuyo monto Paco no quiere ni acordarse—: perdieron el ne-
gocio y el equipo de reparto (el cual no habia sido pagado), las bodegas y lo peor:
la casa quedd hipotecada para hacer frente a algunas deudas. Ante tales eventos,
el padre de Paco no pudo soportar y murié de un infarto a mediados de 1993. Es
aqui cuando se le quiebra la voz, hace un silencio y no puede evitar sus lagrimas
y la tristeza que le da que un suceso que se dio en un pais pujante, con gente tra-
bajadora y, de acuerdo con palabras expresadas por él: “decisiones tomadas por
un pufiado de politicos mediocres y tontos que buscaban tinicamente salvarse a si
mismos hayan sido los que acabaran con la vida de mi padre”.

Quedaron en el desamparo una esposa ejemplar que siempre fue madre amo-
rosa y tres hijos que siempre tuvieron la proteccion de su padre. Ante tal situacién,
Paco prometié a su madre que recuperarian la casa que con tantos esfuerzos su
padre alguna vez comprara para ellos, y que él se haria cargo de todos hasta quedar
libres de deudas. Es aqui donde Paco considera que “cambié y marcé definitiva-
mente no sélo mi vida en particular sino mi futuro”.

La segunda entrevista se realiza en un clima de tranquilidad. La persona en
cuestion acept6 tomar un café en el lugar fuera del trabajo. A diferencia de la
anterior entrevista —no se puede evitar la comparacién—, da la impresion de
que lo que acontecié hace afios lo ha tomado como una experiencia que ha dado
madurez a su vida, quiza porque era diferente su situacién econémica o la forma
de actuar ante la sociedad. Enrique es un muchacho joven de 35 afos, sonriente y
extrovertido; es capaz de hacer que la gente a su alrededor sienta que es un amigo
de afos. Inicio haciendo referencia al por qué de la cita, a lo cual su respuesta fue
inmediata: “A tus érdenes, jqué quieres saber?”. ;Qué te parece si me platicas de
tus padres, de tus hermanos, de su vida antes del gran error? Haciendo un breve
silencio, como si quisiera ordenar sus ideas, contesté: “Somos cinco hermanos,
dos hombres y tres mujeres; yo soy el mayor de todos. Mis padres son nacidos en
Guadalajara pero mis abuelos... Es curioso: ambos son de Michoacdn — comen-
ta sobre las coincidencias que tiene la vida—. ;Verdad? Mis abuelos del mismo
estado y ve dénde se conocieron mis padres”. Comenta que su papa, desde que él
recuerda, manejaba un camién de volteo con el cual hacia viajes de escombro:
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[...] y ahora que lo menciono, nunca le he preguntado si erade él o trabajaba para alguien. Con
lo que ganaba era suficiente para mantenernos. No somos personas que estemos acostum-
bradas a lujos. Cuando mi madre se cas6 con ¢l no tenfa nada, poco a poco se hicieron de sus
cosas. Lo que es cierto [es que] mi madre nunca tuvo necesidad de trabajar cuando nosotros
vinimos a este mundo y [desde] que comenzamos a tener uso de razon, siempre nos inculcd
el amor al estudio, a prepararnos para ser alguien en la vida; le gustaba que nos dediciramos a
nuestras tareas y a alguna labor que se nos asignaba en casa; cada fin de semana mi hermano y
vo le ayudabamos a trabajar, por lo que aprendimos el oficio.

" Somos una familia unida. A esto nos enseharon: yo tengo aprendido que la fuerza de todo
lo que quiero hacer est en la familia... y yo tengo dos: la mia propia y mis padres y hermanos...

iQué tesoro tengo!

El trabajo de su padre con el camién de volteo le proporcioné lo suficiente para
dar el enganche de su casa. Vivian por el rumbo de Analco. Recuerda que nunca
les hizo falta nada, pero tampoco estaban acostumbrados a lujos. Con sus propias
palabras, describe:

[...] no sabiamos lo que era ropa fina o de marca... ni siquiera lo que era comer en un restau-
rante. Y no porque no tuviéramos para pagatlo, simple y sencillamente porque no era nuestra
costumbre. Cuando estuve en la prepa recuerdo que dijo mi padre que tenia unos ahorros y
que con ello compraria un camién de su propiedad. A mi me dio mucho gusto: otro camién
mds; yo sentia que comenzdbamos a tener nuestro propio negocio y de verdad fue una gran

oportunidad.

Después de esto, recuerda:

[...] él platicaba a la hora de la comida que le estaba yendo muy bien, que por fin habia logrado
contrato con una constructora; a éste se sumaron mas contratos, lo que le dio para comprar dos
camiones mas y dos trailers que podian tener mayor capacidad, con lo cual obtendria mayores
ganancias. Siento que fue una época de bonanza para nosotros. Por esos afos la ciudad crecia,
por ende habia mds constructoras en ¢l negocio... lo que le daba mds trabajo a mi padre, por

consecuencia: més ingresos

Enrique considera que, a pesar de que no tenian necesidades economicas, al en-
trar a la facultad —él es Licenciado en Administracion de Empresas, sus herma-
nos también tienen carrera profesional, sus hermanas son maestras normalistas y
su hermano es contador—: “comencé a buscar trabajo pues senti la necesidad de
tener mi propio ingreso; no es lo mismo que td te ganes tu propio dinero a estirar
la mano para recibirlo. Comencé a trabajar en la central camionera”. Por supuesto,
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su padre lo apoy® al considerar que no hacia algo incorrecto sino al contrario, que
le ayudaria a ser una persona responsable.

Como ya mis hermanos y yo teniamos edad de opinar, mi padre consultaba con nosotros cuan-
do queria tomar una decision, si de negocios se trataba; y es en este momento cuando € consi-
dera que es adecuado hacer una remodelacién ala casa, pero jcémo hacerlo? Facil: solicitamos
un crédito al banco. La idea de mi padre era hacerla mas grande y que nosotros contiramos
con un espacio para poder estudiar y hacer tareas sin que nada o alguien nos interrumpiera,
El crédito fue solicitado pues mi padre tenfa con qué responder: su trailer y sus camiones; y
tu sabes como es el banco, el equipo de transporte no es suficiente pues pierde su valor con el
tiempo y el uso constante; entonces cambio la garantia y qued6 la casa en prenda. Qué lejos
estdbamos de pensar lo que ocurriria casi un afio més tarde... esa devaluacion... ésa si que nos
chingé [sic], y feo. Los intereses subieron tanto y [aunque] nosotros casi terminibamos los
trabajos en la casa, llegé un momento en que no pudimos con la deuda, mi padre tuvo que ven-
der los camiones, el trailer y la casa para hacer frente a la deuda. En ese tiempo yo estaba casi
terminando mi carrera pero mi padre nunca nos pidié que dejaramos de estudiar; al contrario,
él decia: “mijos ast como estd este chingado [sic] pafs, mds vale que estudien para que salgan
adelante en la vida.”

Al vender los camiones y perder la casa alcanzamos a rescatar algo de dinero, con lo cual
mi papa rentd una casita cerca de donde viviamos y todavia nos alcanzé para comprar una com-
bi que en aquel tiempo comenzaron a dar el servicio de transporte. Inicialmente mi padre se
asoci6 con un amigo pero este tipo de sociedades no te dejan nada bueno, al poco tiempo pudo
él separarse y trabajar por su cuenta. Los dias que nos tocaba descanso en el trabajo le ayudi-
bamos, era un trabajo muy pesado y de mucho riesgo... Si te deja, gracias a eso llegé el dia en
que pudo comprarse su minibis: lo trabajé y lo terminé de pagar pero mi padre ya esta grande
y estd cansado... ya era mucho para él trabajar en un camidn, expuesto a miles de peligros, ylo
que més miedo nos daba es que fuera algan dia a parar a la cércel por algn accidente.

Logramos convencerlo de vender el minibis y con lo que le dieron compré una tienda
de abarrotes que hasta el dia de hoy ya le dio para comprar una casita mucho més chica que la
que tenfamos, pero para qué quiere una més grande: ya todos estamos casados pero atin as se-
guimos tomando decisiones en familia. Esta misma tienda lo ha dejado vivir con tranquilidad,
incluso fijate que antes de venir aqui me llamé para decirme que le ofrecen un permiso pata
meter un taxi al aeropuerto, pero no de los taxis amarillos sino de los del aeropuerto, esto es un

gran negocio; entonces ahora voy con mi hermano a ver del efectivo que dispone para ayudara

mi pap4, él tiene un dinerito guardado pero creo que podemos datle lo que le hace falta.

Le pregunté si pensaba vender la tienda e inmediatamente respondié: “jClaro que -
no!”

Namero 3

Eso ya lo platicamos: ¢l seguird en la tienda y va a poner a alguien que lo trabaje; por supuesto
que mi hermano y yo estarfamos al pendiente de que no le vean la cara... ti sabes: “al ojo del
amo engorda el caballo”. Mira: esto que vivimos no nos apachurré, yo siento que nos dio
fuerza para seguir adelante; siempre creimos que pedir al banco era un riesgo y lo afrontamos,
no le debemos nada a nadie; asi nos digan que el gobierno robd, que si los politicos, que si el
Fobaproa favorecié a unos cuantos “ricos” —lo dice haciendo una sefia con las manos, como
diciendo “entre comillas™—.... Nosotros a pesar de que tenemos estudio podemos ir por el
mundo con la cabeza en alto porque no le debemos a nadie, no tuvimos qué robar o sobornar a
alguien, simple y sencillamente con nuestro trabajo salimos adelante.

Somos felices como familia y yo en lo personal estoy orgulloso de lo que mi padre me
ensefi6. A pesar de que tengo mi trabajo y mi familia —porque tengo dos lindas nifas y una
esposa que afortunadamente comparte mis ideas sobre la familia— me considero una perso-
na luchista pues nunca dejo de hacer trabajitos extras y ahi donde me ves, que entre semana
cumplo con un horario de oficina —y trabajo duro—, los fines de semana me veras vendiendo
coches, que me dejan una lanita para hacerme de un carrito mejor; no es mi intencién traer uno
del afio, pero si uno que esté mejorcito. Mira, no me quejo: tengo mi casa —bueno, la estoy
pagando pero ahi vamos poco a poco— y ademds ahora Dios me da la oportunidad de estudiar
un posgrado para ensenarles a mis hijas lo mismo que mi padre me ensefié a mi, el valor del
estudio y lo que significa ser alguien en la vida a base de trabajo y de lucha.

Reflexiones

A partir de conocer en este avance dos de las historias que se abordan en la in-
vestigacion que se esta desarrollando, se puede concluir que efectivamente el error
de 1994, que tuvo que ser soportado por todo el pais, cambi6 la vida de algunos
mexicanos. Desafortunadamente no existen datos estadisticos, censos, investiga-
ciones relacionadas con la manera en que fueron cambiadas las formas de vida de
muchos de ellos. Nos hemos dado cuenta que en la primera de las entrevistas, por
ejemplo, la vida de los protagonistas cambia definitivamente: este error le cost6 la
vida al padre del entrevistado, ante la impotencia de sacar sus deudas a flote.

De igual forma se presenta a un hijo que tuvo que hacer las veces de padre,
sostén de la familia, y a un ser humano que saldé deudas que nunca debi6 haber
tenido. Situaciones como éstas pudieron haber marcado a muchos mexicanos has-
ta tal extremo; quiza muchos de ellos viven con algtn trauma que los obliga a re-
chazar a los gobiernos en turno... incluso a los gobernantes, por el mero hecho de
serlo; y atin mds la repulsion hacia algin partido politico. La segunda entrevista
—que no es un caso distinto— nos muestra como se puede salir de las dificulta-
des por el solo caricter de los actores principales. Se trata de valores entendidos
de forma diferente y vistos con una 6ptica distinta, pues los circulos sociales en
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las cuales se desenvuelven ambos entrevistados son diferentes. Las necesidades
econdmicas y las costumbres contribuyen a formar el cardcter de las personas y
pueden ser un sello que nos marque para siempre: si se tiene por costumbre contar
con ciertas comodidades y se ve uno privado de ellas de la noche a la manana, pue-
de ocurrir que se caiga en una depresion y quizas hasta llegue a causar la muerte,
Para otros es una experiencia mds, que ayuda a fortalecer el carécter y les ensena a
afrontar las dificultas con la fuerza interior que se requiera.

Los entrevistados coinciden en la unién que existe en sus familias: no vienen
de familias con padres separados, divorciados o en los que el padre o la madre
hayan fallecido antes de esta situacién; en ambos casos son gente trabajadora que
cuenta con carrera profesional, en distintas universidades pero con el mismo nivel
de preparacion. Esto nos plantea la necesidad que existe de ahondar mas en este
tema, de conocer a qué se enfrentaron estas personas afectadas por un error de
decision, para poder aprender de ellas. Entre nuestros gobernantes no existe la
intencién de que esto se dé a conocer claramente; pareciera haber un obsticulo
infranqueable, llamado secreto bancario, aunque éste se cobije y apoye en otras
prerrogativas.
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Vida y obra de don Ezequiel Gutiérrez Martin

Oscar Epuarpo Martin GUTTERREZ !

Esta investigacion surge a partir de la inquietud por relatar la vida de un personaje;
vida que est4 escrita con caracteres gruesos y tinta indeleble pues ha fundado una
familia promotora del crecimiento en la economia en Los Altos de Jalisco, especi-
ficamente en el ramo de la industria avicola; asimismo, se pretende dar cuenta de
su muy conocida trayectoria como benefactor de algunas instituciones publicas,
tanto en lo que se refiere a su manutencién como en el desarrollo de éstas.

La manera en que se aborda este estudio es la conocida como historias de vida
o método biogrdfico. Dicho método experimenta dos influencias decisivas en los
primeros afios de su surgimiento: la filosofia pragmatica de Dewey y el interaccio-
nismo simbélico inaugurado por Peirce y William James.* Esta influencia se debe
al enfoque de estudio de ambos puntos de vista. El interaccionismo simbélico se
nutre especialmente del pragmatismo de Dewey porque destaca la naturaleza sim-
bélica de la vida social, pero considerando que sélo se pude tener acceso al mundo
social del que desea conocer.

La Escuela de Chicago,* que estudia a los actores sociales en relacién intima
con su realidad social, me permite acercarme al estudio cualitativo, mismo que
realizo a través de la historia de vida del personaje en cuestion. El método biogra-
fico es utilizado en psicologia social, a través de su andlisis nos permite obtener
informacién valida para el contexto donde se encuadra. Como técnica de trabajo,

1. Estudiante del doctorado en Ciencias de la Universidad de Guadalajara, Centro Universitario de Los

Altos.

Ubicado en http://prof.usb.ve/miguelm/historiasdevida.html, consultado el 26 de septiembre de
2005.

™

3. Considerada ordinariamente como una escuela sociolégica. Hay que entender este término en el am-
plio sentido de estudios sociales, més que en el restringido de la actual sociologia propiamente dicha.
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el primordial propésito de estos relatos es facilitar el proceso de investigar a través
de la palabra de los propios actores sociales.* El peso que tiene esta opcién cuali-
tativa como técnica sociolégica, es el valor atribuible a que es mucho mis signifi-
cativo el testimonio de un sujeto que los datos frios proporcionados por los datos
numéricos de las técnicas estadisticas que proveen las encuestas. La decisién de
adoptar este método para mi investigacion tiene también una meta fundamental:
la interpretacién de los acontecimientos de un lugar que ha experimentado un
auge importante para el crecimiento de Jalisco, la regién de Los Altos.

Las sociedades son entes vivos y la conducta de los individuos se expresa
como una conducta social mds que como una expresién individual, en razén de
la imitacién y aceptacion asi como los modos de premio y castigo que la sociedad
impone en el actuar cotidiano; ello fue demostrado por Elton Mayo en Chicago,
mediante su experimento en la Western Electric Company: los obreros, més que
demostrar una actuacién de motivacién individual en relacién con su trabajo, ex-
hibieron que sus patrones conductuales se debfan fundamentalmente a la forma
como interactuaban entre si y los liderazgos que tenfan.

La complejidad de las sociedades y sus consecuencias en la interaccién de
unos y otros nos lleva a ser muy atingentes en el estudio de esta persona, para asi
poder entenderla. “Nadie se explica sino en el contexto de su sociedad”, y en ¢l
contexto mismo de la sociedad queremos dar entendimiento y conocimiento a la
personalidad del sefior Ezequiel Gutiérrez.

Era el afio de 1928 en un México que padecia escasez de bienes y falta de tra-
bajo No se diga en las poblaciones rurales, donde la economia era practicamente
de subsistencia. En el caso de la sociedad altea, hablar de ricos y hacendados era
referirse a personas duefas de grandes extensiones de tierra y de un poco de ga-
nado. Quien poseia dinero no tenia en qué gastarlo, por ello la gente guardaba su
dinero en la petaquilla, escondido entre las paredes de adobe o enterrado. Incluso
el oro o las famosas monedas de cero siete veinte de plata.

Los jornaleros tenian que sufrir toda clase de inclemencias desde sus primeros
afios de vida.

Las casas de las familias de la clase obrera y campesina tenian uno o dos cuar-
tos con paredes de adobe, piso de tierra y techo de teja. En la cocina, las rajas (ex-

cremento de ganado) hacian las veces de carbon. Dificilmente habria mas comida

que frijol, chile, tortilla, y un pocillo de leche. Por alla cada afo, en alguna fiesta,

4. Ubicado en www.ctv.es/USERS/altea-europa/relatos/documentos/LASs HISTORIAS 20 DE%20 E

VIDA.doc, consultado el 29 de octubre de 2005,
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conocerian el sabor del puerco y la gallina. Era un mundo plegado de carencias. A
ello puede sumarse la manera en que se educaba a los hijos: las normas conforma-
ban una educacién autoritaria, no se cuestionaba ni una sola de las 6rdenes dadas
por el padre; autoridad inflexible generalmente matizada por el carifio y la ternura
de la madre abnegada y sumisa.

En este clima familiar, y ante las carencias propias del momento histérico y
social, no quedaba mas remedio que aventurarse a buscar mejores formas de vida

artiendo al norte, al pais vecino en el que se cumpliria el “sueio americano”... o
ir al Distrito Federal. Erala iinica manera de alcanzar una nueva forma de vida que
ofreciera, por lo menos, la tranquilidad econémica o la posibilidad de alejarse de
la autoridad y el yugo familiar.

Setenta y siete familias forjaron sus inicios en La regién de Los Altos; los
Pegueros, los Gutiérrez y los Martin figuran como los apellidos més frecuentes en
esta poblacién. Las combinaciones, mediante enlaces familiares, eran de defectos
y virtudes que se asentaban en un ambiente donde la voz paterna simbolizaba la
autoridad incuestionable, y la presencia de las madres fuertes y protectoras, de-
dicadas plenamente al hogar, estaba inspirada por motivaciones religiosas: misa,
rosario, rezos e imprecaciones que buscaban alternar las necesidades impacientes
de sus crios y su esposo con la meta de dar una esperanza y sentido de esta vida
y la otra. De ahi que el hombre conformado por tales creencias haya tenido a
la religién como motivacién de su forma de ser y de pensar. Por otra parte, ese
mundo de carencias forj el caricter de estas personas, quienes siempre estarian
conscientes de que en cualquier momento se puede perder lo que se tiene. De ahi
surgen el habito del ahorro y el afan de asegurar sus pertenencias.

La educacion recibida por este personaje se basé en un principio que estaba
de moda en ese tiempo: “La letra con sangre entra”. En aquellos afios, la educa-
cién de premios y castigos fuertes era un privilegio de unos pocos; privilegio —si,
asi se puede decir— en el que dificilmente se despuntaba mas alla del tercer afio
de primaria, al menos ocurria asi con la mayor parte de la poblacién. Para los pa-
dres era suficiente con que sus hijos supieran leer, escribir y contar, pues sabiendo
eso ya podian trabajar y asi no estarian perdiendo el tiempo una vez terminados
sus estudios, de vuelta al campo o a la inactividad, viviendo de ilusiones que en
algunos casos seguramente no llegaria a concretase.

Alos 17 afios toma la primera alternativa para mejorar su forma de vida: ir al
DF, la gran urbe donde los modos culturales eran tan diferentes a los de la vida
de su pequefio pueblo natal. Adquiere la fortaleza y el coraje distintivos de su
caricter, asi como la determinacion, el orgullo y el deseo de éxito. Un grupo de
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paisanos, parientes y amigos que ya radicaban en el pr cobijaba a aquel mucha-
cho ambicioso, quien también iria muchas veces a Estados Unidos.

México lo fue asimilando y €l fue asimilando a la capital. Su esfuerzo lo hacia
sobresalir entre sus compafieros: si ellos trabajaban una hora y ganaban un peso,
él trabajaba tres y queria ganar cinco. En sus ratos libres aprovechaba la oportu-
nidad para platicar en el parque de Linguaran con sus coterrdneos o ir a pasear
a Texcoco, a reposar bajo la sombra de un pirul donde muchas ocasiones iban
los amigos y las familias. Para su actividad (el cobro) los domingos eran los mas
arduos; como lo ha sido hasta el dia de hoy, él era hombre de una rutina cotidiana
y no se salia de sus horarios: comia a sus horas y toda su jornada estaba matema-
ticamente calculada.

La vida de don Ezequiel comenz6 en el afio de 1928, el 2 de febrero para ser
exactos, en plena época de la cristiada, momento dificil en la historia de nuestra
region. Sin duda ese pequefio nifio tuvo que resentir la situacién de los tiempos de
un México que se transformaba desde hacia casi dos décadas y que en el momento
se encontraba inmerso en un conflicto religioso que afectaria para siempre la vida
y personalidad de quienes vivieron las circunstancias de la guerra cristera. Una de
esas personas fue don Ezequiel Gutiérrez. Y uno de los frutos que cabe mencionar
de aquella experiencia es el ambiente profundo de religiosidad y amor ala Virgen;
en aquellas poblaciones altefias, “Nuestra Madre” era un refugio ante un entorno
muy dificil.

Don Ezequiel Gutiérrez Martin nacié en el seno de una familia muy sen-
cilla, en nada diferente a la de cualquier familia altefia. Su padre fue Primitivo
Gutiérrez, un hombre adusto, serio, de principios rigidos provenientes de una
educacion del siglo xix. Como sostén de la familia, don Primitivo se dedicaba
la mayor parte de su tiempo a la agricultura, al igual que sus coterrédneos vecinos
de un caserfo llamado Pegueros. La mama de don Ezequiel, Maria Martin, supo
ser sagaz, inteligente, de palabra y mente 4giles, asi la describen sus nietos. Ella,
ademis de su religiosidad, supo transmitirle el sentido de comercio. Entre los seis
hijos procreados por don Primitivo y dofia Marfa, don Ezequiel ocupé el segundo
en orden descendente.

El rancho, la siembra, los animales, el quehacer diario; volver temprano a
casa, una plética con la familia y con los vecinos del rancho mientras anochece;
una cena sencilla, el rezo del rosario y a dormir. Al dia siguiente la rutina co-
menzaba desde muy temprano. A pesar del gran esfuerzo por parte de todos los
miembros de la familia el trabajo apenas era suficiente para el autoconsumo. Cabe
aclarar que don Ezequiel no gustaba de las actividades agricolas: la tierra no era
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prédiga, el trabajo era muy duro y el fruto muy avaro, ante ello prefirié apoyar y
apoyarse en el comercio de ropa al que se dedicaba su madre. Eran tiempos muy
dificiles, la gente vivia en los ranchos, las pequenas ciudades no eran para vivir;
ademas, habia muy pocas casas y la mayoria estaban abandonadas. Las fuentes de
apoyo eran el pretexto para juntarse las rancherias.

Su educacién se desarroll en medio de unas lecciones muy elementales en-
tre paredes por demds rusticas y carentes hasta de lo mas necesario. Uno de sus
maestros fue don Juan Villalpando, fundador del instituto y asilo que llevan su
nombre, persona a quien le guard6 un profundo agradecimiento, demostrado pos-
teriormente en el apoyo econémico que don Ezequiel brindara la obra de éste. Del
ejemplo de don Juan nacerfa en él un especial carifio por los huérfanos, a quienes
hasta la fecha apoya independientemente de que se asilen en el instituto de don
Juan o no. Asi pues, entre grandes carencias, logra terminar algunos cursos de
los estudios primarios. En aquellos ayeres, ya no habia mas preparacién para un
nifio de pueblo. La ciudad resultaba un lugar lejano para continuar su educacién
académica. Venia, por consiguiente, una dura vida de trabajo a una tierna edad.
No habfa alternativa. Para la mayoria de los jévenes no habia mas estudios que la
primaria y en la vida de don Ezequiel no habia espacio para la excepcion. Pero el
hecho de no contar con grandes conocimientos no serfa impedimento para alcan-
zar una vida de éxito. Recordemos que pricticamente la tinica forma de estudiar
era entrar a los seminarios, donde habia una verdadera disciplina académica y
humanistica; él se sinti6 atraido a esa vocacién, sin embargo por cosas del destino
no pudo entrar.

Pegueros era un lugar aparentemente pequefio para las sanas ambiciones del
joven Ezequiel. Pero no iba a permitir que las limitaciones que lo rodeaban fueran
ahacer presa de él. Vivia en un pueblo pequefio, bien pudiera decirse que era ape-
nas una mancha en el suelo; sin embargo, llevaba en la sangre el espiritu de lucha,
la sana ambicion, el afan de superacién. No podia dejar que las circunstancias
determinaran su vida. Estaba decidido a marcar su propio destino y no andaba
mal encaminado. Su vida de joven era como la de todos: jugaban, gustaban de ver
pasar a las “muchachas”, platicar con los amigos... aunque con mucho tiento. Don
Primitivo no deseaba que sus hijos socializaran mucho. Don Ezequiel era muy
inquieto y curioso, tenia ansias de algo aunque en esos momentos de adolescencia
no supiera de qué.

A sus escasos diecisiete afios decide dejar Pegueros para comenzar una vida
nueva en la ciudad de México. Una determinacién arriesgada para un muchacho
de pueblo cuando se trata de enfrentarse a una urbe en nada semejante al pueblo.
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que dejo alla por los afos cuarenta. Su voluntad albergaba una firme determj
cién de salir adelante, y el tiempo le darfa los frutos que buscaba. i
Ezequiel no seria el Gnico que irfa a la capital mexicana, lugar donde se ocy
p6 en el trabajo de vendedor de ropa en abonos. De hecho, numerosos altefiog ]
paisanos suyos habian optado por este estilo de vida y en esta ciudad la mayorg
de ellos se dedicaron a poner establos de vacas o al cobro —como ellos le Ilzmi
ban—; pero quizé entre la mayoria de todos ellos don Ezequiel tomé este trabajo
como medio de superacién, no como estilo de vida. De esta forma se le vefa cml,-
tinuamente vendiendo de casa en casa, como antes se acostumbraba. Se tratabs
de sus primeros esfuerzos, mismos que dibujarian en su alma un espiritu de lucha
y un gran talento para los negocios. El trabajo no seria facil. Sin experiencia, sin
cartera ni conocimiento de los clientes, la magnitud y el ritmo de la ciudad ;ran
para desanimar a cualquiera; pero €l no se amedrenta. La poblacién de México
en aquellos anos era menor a los dos millones de habitantes, habia oportunida-
des aunque costaran mucho trabajo. Los frutos no tardarian en dejarse ver. Poco
a poco la situacién mejor6, sin embargo una tentacién o un espejismo parecia

asomarse a su vida. Parecia una puerta de prosperidad... quiso probar suerte en
Estados Unidos.

El era muy ambicioso, queria superarse econémicamente con mayor rapidez;
le habian platicado del “suefio americano™... aunque quiza fueron mas dolores l<;
que perseguir este suefo le trajo, porque no corrié con mucha suerte. Su inquie-
tud y su espiritu de superacién lo empujan a tomar esta decision atin més arries-
gada. Antes de cambiar de aires alld por California, el joven Ezequiel, con algo
de dinero en la bolsa, bien parecido, lleno de ideales y valores indiscutiblemente
altenos, conoce y logra conquistar el corazon de una mujer excepcional, Agapita
a quien llama “la hija de don Jesusito”... muy bonita, inteligente y de gran calidaci
humana y religiosa. La misma tenacidad y constancia que apli;:() en su vida de
come,rc.iante tuvo que practicarla en la conquista de esta mujer hasta lograr su
proposito: casarse con ella, hecho que tuvo lugar siendo don Ezequiel un joven de
apenas 21 afios de edad.

De acuerdo a las costumbres de entonces, la boda se celebré el 22 de junio, den-
tro de las fiestas patronales de Pegueros en honor al Sagrado Corazén de ]es’L’ls. El
matrimonio se efectué a las nueve de la mafiana, como se solian realizar los enlaces
matrimoniales. En aquellos tiempos, para recibir la santa comunién se requerian de
doce horas de ayuno. Imaginense cenando a la ocho p. m. para no comer sino hasta
medio dia del dia siguiente, mucha gente no soportaba; maxime tratandose de las
alegrias y sustos de una boda, por ello eran temprano estos ritos.
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La boda sin duda fue bonita, a la usanza del pueblo, con sus mejores galas.
Como viaje de boda, Acapulco fue el lujoso destino, en un tiempo en el que ini-
ciaba la moda de estos viajes nupciales. Tras el matrimonio vinieron los hijos, diez
en total: José Luis, Ezequiel, Alfonso, Leticia, Maria Guadalupe, Bertha, Juan
Manuel, Antonio, Carmela y Maria Elena. Bertha fue la primogénita. Luego de
su nacimiento, don Ezequiel —que vivia en México— traslada a la familia a Pe-
gueros y decide convertirse en un paisano mas de los que engrosaban las filas de
braceros en el vecino pais del norte.

Fueron numerosas la ocasiones en que estuvo en Estados Unidos o intent6
establecerse en ese pais... no corrié con mucha suerte en ninguna de las veces que
vivié como inmigrante en el estado de California. Practicamente cuantas veces
ingresaba a los Estados Unidos, las mismas era deportado. El suceso de la tlltima
vez que fue aprehendido es recordado con tono jocoso y anecddtico: se empleaba
entonces como obrero en una ladrillera. Exactamente, radicaba en Santa Moénica.
Sin embargo, para su mala... o quizd buena suerte €s detenido por las autorida-
des de migracién quienes lo confunden con un cémplice de los traficantes de hu-
manos en la frontera, los comanmente llamados “coyotes™. Por esta confusion es
apresado y encerrado durante tres meses. Quiza hubiera sido més tiempo el de su
encierro si no fuera por su ingenio y sagacidad. Sus clases empiricas de comercio
Jurante sus afos de abonero fueron de gran valor en esas circunstancias. Luego
de un cierto tiempo, y ganada la confianza de los vigilantes, recibi autorizacién

para vender a los presos algunas golosinas, cigarros y otros antojos. También se le
otorgd permiso para ofrecer sus productos a Jos ilegales que ya iban rumbo a la de-
portacién y a quienes se los congregaba en un Jugar llamado “la perrera”. Ni tardo
ni perezoso hallé la oportunidad en una distraccion de los vigilantes. Se despoja
de su uniforme de preso, se mezcla entre los deportados y es enviado ala frontera.
Antes de ser liberados, cada deportado era llamado por su nombre. Escuché uno,
que sin duda no era el suyo, pero don Ezequiel audazmente responde jpresente! -
Y sin mas ni més regresa a México.

La experiencia fugaz como migrante fue decisiva. No volveria a intentar tra-
bajar en los Estados Unidos de América. Apostd definitivamente por su pais. De
alguna manera tuvo que volver a comenzar. Reencontrar sus clientes, sus pro-
veedores, sus contactos, su ambiente... todo fue como al principio, cuando tenia
diecisiete anos, pero nada lo amedrentaba. Contaba con la decision firmisima de
salir adelante. Y como gran aliada, contaba con la tenacidad. Sélo asi podia ser
empujado a trabajar incansablemente desde temprano. De este modo, finca de
nuevo su sitio en la ciudad de México.
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Su jornada comenzaba desde muy de mafiana —a las cuatro de la mafiana—
no sin antes haber acudido a misa a saludar a la Virgen Guadalupana. Este e;
uno de los aspectos que desde siempre han acompanado la personalidad de don
Ezequiel: su profunda religiosidad y su humildad para reconocer que Dios le ha
dado todo han sido parte de su vida. Quizé no se pueda entender su vida si no es
a través de la clave de su profunda espiritualidad. Su gran devocién ala Virgen de
Guadalupe se ha hecho patente en sus empresas y negocios, los cuales llevan por
nombre el de la Virgen del Tepeyac. Don Ezequiel tiene fe y su fe la concreta en
obras. Sélo él sabe los motivos por los que cree. Esa fe sencilla le hace ver milagros
donde los demas sélo ven coincidencias, rutinas o quizd derechos.

Inmediatamente a su regreso de México, volvié a su viejo trabajo: la venta
de ropa en abonos. En el trabajo no le iba nada mal. ¢Como le iba a ir mal si se
esfcirzaba como ninguno? Su gran talento como comerciante se habia apoderado
de €l, asi como su ambicion de llegar a ser “alguien”. Destact entre los paisanos
por su entrega al trabajo y su esfuerzo mientras otros descansaban. Al inicio de su
vida como abonero, el trabajo lo realizaba a pie, pero tras algunas semanas gané
lo sgﬁmente como para comprarse una bicicleta. Mas tarde, sin casi darse cuenta
sus ingresos le permitieron sofar con un coche, suefio que logré concretar. Pero,
los éxitos no terminaron ahi. En el nimero 69-B de la calle Allende de la Laguni-
lla, en la' capital del pais, abri6 las primeras puertas de un negocio propio.

Quiza ese comercio de la Lagunilla marcé una etapa diferente en la vida de
don Ezequiel. Comenzaba una nueva etapa de su vida. Iniciaba un periodo de
prosperidad, de nuevos amigos y nuevos conocimientos. La apertura de este lo-
cal no sélo representaba abrir oportunidades — compra-venta de mayoreo—, era
también la puerta a un nuevo mundo en los negocios, y desde este otro mu’ndo
comenz6 a ver las cosas. A partir de ese momento, su aprendizaje se acrecentaria
enormemente y adquiritfa una nueva dimension. Se conoceria ms a si mismo, ala
clientela, las reglas de los negocios, los contactos, etc. Su vida seria cada vez més
satisfactoria, a la par que acrecentaba su patrimonio.

' El comercio ocups la totalidad de su vida desde sus inicios en México hasta
principios de los afios setenta, época en la que definitivamente se enfocé a la avi-
cultura. Sin embargo, a pesar de su intenso trabajo en la capital, nunca se desterr6
Fie su pueblo natal. Constantemente don Ezequiel y su esposa, dona Agapita, via-
jaban a Pegueros y Tepatitlin en donde ademas de placer, los viajes se convertian
en oportunidades de negocios. El no dejaba pasar una oportunidad para ir adqui-
riendo propiedades. Compraba y vendia. Las adquisiciones resultarian de suma

Numero 3

Vida y obra de don Ezequiel Gutiérrez Martin

importancia para sus actividades agropecuarias una vez que regresara definitiva-
mente a la tierra que lo vio nacer.

En el afio de 1962 se reunieron los productores de la zona de Tepatitlan para
hablar de los aspectos comunes de la actividad y decidieron formar una institucion
que velara por estos intereses. En aquellos afos, la avicultura era una practica casi
de traspatio, en instalaciones no especializadas. No fue sino hasta el aho de 1976
en adelante que la actividad tuvo una consolidacion en el dmbito empresarial y
productivo de la nacién, dando pie a la zona avicola méds importante de México;
esto se logré gracias a la visién de mercado y a la expansién de los nuevos actores
de esta industria que se especializaron en la produccién con calidad de huevo
para plato variedad blanco principalmente, con nuevos conceptos de produccion
y comercializacién que les permitieron desarrollar la zona y crear negocios rela-
cionados.

Una vez decidido a entrar de lleno en el negocio, apuesta su capital en un nue-
vo giro. Tan en serio tomé su nuevo trabajo que trasladd a su familia a Tepatitlan,
abri6 su propia granja y formé una sociedad para producir forraje. En la década
de los ochenta, la industria empez6 a ver nuevos horizontes y necesidades por lo
que se transformaron la actividades secundarias en nuevos esquemas de negocio,
creando empresas que encauzaron estos requerimientos haciendo volimenes y
obteniendo beneficios comunes para el fortalecimiento de la industria regional. Se
vio el nacimiento de una sociedad productiva y rentable que generaria bienestar
y derrama econémica en la zona de Los Altos de Jalisco, que hasta la fecha es un
polo de desarrollo importante de la region.

Fue en 1976 cuando comenzé su incursion en la avicultura. Quince mil aves
de postura fue la poblacién animal con la que empez6 dentro de su primera granja,
constituida toda como una caseta. El tiempo, el ahorro y la reinversién le harian
acrecentar sus gallinas. Aparte, las circunstancias eran favorables desde el punto
de vista del gobierno. La presidencia de Lopez Portillo ofreci6 subsidios con la
finalidad de estimular la produccién y el consumo de huevo. Por otro lado, los
insumos eran mas accesibles. Desde luego, se trataba de una época dorada y de

grandes oportunidades que sélo unos cuantos supieron aprovechar. Bien admi-
nistrado, talentoso, tenaz, don Ezequiel se subié al barco de la prosperidad justo
en el momento en el que debia hacerlo. Ya Tepatitldn registraba un progreso eco-
némico evidente que se ha mantenido hasta la fecha. Un progreso que ha sido
sostenido por numerosos empresarios avicultores, entre ellos, por supuesto, don
Ezequiel Gutiérrez quien es el fundador de uno de los grupos avicolas mds impor-
tantes que existen en la region.
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Hasta estas alturas de su vida, don Ezequiel se mantiene activo, apasionado
de lo que hace. A diario, muy de mafana, se le ve transitar por la carretera que une
a Tepatitlin y Pegueros, trabajando arduamente, al frente de sus negocios. Eso

~ le mantiene activo, para €l el trabajo nunca ha sido oneroso, al contrario, se con-
vierte en fuente de vitalidad y motivacién. El trabajo ha sido origen de numerosas
satisfacciones, entre ellas su realizacién personal, conquistar sus propias metas, la
superacion, la familia y, desde luego, el servicio.

Una de sus pasiones, més que trabajo, conocida por pocos es su pertenencia
a la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena). Esta pasion la ha tomado como
un servicio a la patria que le ha dado —no gratuitamente, sino con sacrificios—
lo que actualmente tiene. Como miembro de la Sedena ocupa hoy el puesto de
comandante de zona de tres escuadrones rurales. Pero su servicio no se limita a
eso. La entrega personal y material a numerosas personas de escasos recursos y a
instituciones ha sido generosa. Pocos conocen —quizi casi nadie— lo que don
Ezequiel ha hecho por sus semejantes. No obstante, algunas de sus acciones de
generosidad no pueden escapar al conocimiento humano. No dudamos que la
humildad cristiana que profesa le impida hablar de estos temas. Jamas lo publicard
a los cuatro vientos. Més atin, sabemos que le molestarfa hablar de estos temas,
pero es de dominio publico que apoya a personas e instituciones motivado por su
profundo amor a Dios y su devocién a la Virgen. Es consciente de que él no es

duefio absoluto de los bienes, sino sélo administrador de una riqueza que Dios le
confib.

En este sentido, sabemos que entre los mas favorecidos estin algunas insti-
tuciones de beneficencia, escuelas, iglesia y gobierno. Asi mismo podemos decir
que Pegueros le ha concedido merecidamente el titulo de Hijo Distinguido por su
constante apoyo y preocupacion por ver un pueblo en progreso. Fue don Ezequiel
quien doné el terreno para la construccién del Santuario en honor de la Virgen de
Guadalupe inaugurado en 1985; del mismo modo, doné los terrenos para las ins-
talaciones de Telmex con el fin de que el pueblo contara con un mejor servicio de
telefonfa. La lista sigue. Gracias a don Ezequiel, Pegueros pudo contar también
con los terrenos necesarios para la construccién de una telesecundaria, un kinder,
un campo de futbol y la capilla de velacién. El terreno donde se ubica el tercer
pozo artesiano es igualmente donacion suya. Mencién aparte merecen las nume-
rosas aportaciones econémicas para diferentes instituciones del pueblo.

Como pieza clave en la realizacién y éxito de la obra de don Juan se encuentra
el sefior Ezequiel Gutiérrez Martin. Gracias a su apoyo generoso se ha colocado
como pilar econémico del instituto, juntamente con su esposa Agapita; ambos
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tomaron bajo su proteccién la obra que a tantos nifios ha ayudado. Dor'l .E’zequie]
—al igual que muchos otros hombres clave de la economia local— recibié la for-
macién de don Juan Villalpando, de quien hered6 su profundo amor ala Iglesia'y
al mensaje de Cristo traducido en caridad y servicio.

Se sabe de antemano que este pensamiento no pasa por la mente de don Eze-
quiel, perosi se tratara de eso, pocas personas pudieran preci?rse de desprenderse
de sus bienes para asistir ahi donde ni siquiera el poder politico puede. Pero para
él las obras no son para jactarse. Para don Ezequiel esta vida es para merecer. Su
fe no sélo se traduce en ir a misa, sino en obras igualmente concretas,”en acciones
que para sus malquerientes pudieran parecer sélo “golpes de pecho. . Sus dona-
tivos, sus limosnas, sus manifestaciones religiosas no son otra €054 SINOUN mod’o
de conseguir su pasaporte a la vida eterna, como en alguna ocasion se expresd.
Y la vivencia de esta fe resulté ser un factor definitivo para que la asociacion ca-
télica llamada Alianza de Asociaciones Laicas le entregara el premio Adalid en
el contexto del v Congreso por un Liderazgo Social Cristiano, llevado a cabo (fl
30 de septiembre del afio 2000. No se trata de un premio ni d'e un logro a.l que él
intencionalmente hubiera aspirado. Fue simplemente un humilde reconocimiento
a una labor ms bien callada, que quedara sélo para ser vista por DIOS.. '

sQué se puede decir acerca de don Ezequiel en relaci.ér? consu famllha? Como
esposo, dofia Agapita sin duda ha de tener la mejor opinion d‘e su conyuge. La
unidad y la fidelidad han sido la constante en su vida matr1rr1‘(?nlal. En estos tiem-
pos convulsionados por nuevas propuestas de modelos famll}ares, el matrimonio
de don Ezequiel y dofia Agapita surge como un monolito sélido por encima de? la
debacle moral en numerosas parejas que se desmoronan acosadas por una vida
mas hedonista. Por supuesto que el éxito en el dmbito matrimonigl no es obra de
una sola parte, se requiere la contraparte. La prudencia, ?a comunicacién, el apo-
yo, el sactificio son parte esencial de la vivencia del matrimonio. También en este
campo triunfé don Ezequiel, triunfaron juntos ¢l y dofa Agapita. . .

El don Ezequiel padre no podia ser menos que el don Eze.qme} comerciante
o el don Ezequiel empresario: también su vida fue de éxito. La inspiracion de sus
padres, don Primitivo y dofia Maria, seria determinante para t.ransmmrles asus
hijos los valores que de ellos recibi6. Asimismo, su comportamiento y su respon-
sabilidad hacia sus hijos eran intachables. Supo cudl era su deber y en su hogar
nunca faltaron esos tres pilares tipicos a los que aspira un padre de familia: casa,
vestido y sustento. La familia fue creciendo a la par de los ingresos de don Eze-
quiel. Gradualmente las circunstancias fueron mejorando. Lu.ego de unos ~aflos de
trabajoarduo, ya se podia pensar en mejorar también las condiciones y el bienestar
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de los hijos. Esta situacién le permiti6 a don Ezequiel mudarse de la colonia que
vivia entonces a una de mejor condicién, Ia Lindavista, una de las mas bonitas
del momento en el Distrito Federal; todo con la finalidad de brindar un mejor
ambiente a sus hijos. Asi como mejord la vivienda de su familia, don Ezequiel
también procuré mejorar el nivel académico de sus hijos, consciente de que Ia
educaci6n era la base de un futuro més préspero y con mejor calidad de vida.
Fue tal su preocupacion por sus hijos que a todos los involucré en sus nego-
cios. Deseaba formar una escuela en donde el aprendizaje sobre la vida no sélo lo
adquiriesen los hijos en la escuela, sino también en casay en las labores familiares,
Sin duda ésta era la mejor palestra para ellos, la mejor oportunidad de poner en
practica cuanto habian visto hacer a su padre. Alaluz de su ejemplo y siguiendo
sus huellas iban seguros por la senda empresarial que don Ezequiel ha trazado y
sigue transitando. Claro que el ejemplo rindi6 frutos. Cada uno de sus hijos se
0cupa en negocios présperos, tanto en el comercio como en el ramo agropecuatio.
Colchas y Bordados América, Organizacién e, Salsa Yahualica, Forrajes Car-
melita, Forrajes San Antonio, etc. son algunas de las empresas dirigidas por sus
hijos.
No es facil educar a diez hijos en medio de la prosperidad. No es ficil educar
a los hijos en el ahorro, en el espiritu emprendedor, en el esfuerzo, en el trabajo
cuando los hijos viven en unas circunstancias que parecen no requerirlo, cuando
pudiera parecerle a los hijos, que todo lo tienen, que no es necesario hacer ms de
lo que hizo el padre porque de €l lo van a recibir todo. Y sin embargo, no ha sido
asi. Todos los hijos de don Ezequiel no han recibido gratis su puesto. Su padre les
ha ensefiado a ganarselo. Don Ezequiel es un hombre que se expresa en su vida
—como lo hemos visto—siguiendo principios y valores en los que siempre ha
creido, y actda con pleno convencimiento; sus rutinas sus palabras de muestran
que es inflexible, aunque la experiencia de Ia vida lo ha vuelto mas sabio y toleran-
te. Su amor a la Guadalupana, su vision, inteligencia, astucia para el comercio, el
sentido de responsabilidad y ejemplos como padre, su gusto por el mundo militar
y por todo el sentido de apoyo a los mds necesitados han hecho de ¢l un personaje
admirado y admirable. Analizando éste y los demas aspectos que don Ezequiel les
ha dejado a sus hijos, podemos deducir que si bien no ha concluido con su res-
ponsabilidad —porque su vida sigue activa—, s estd cumpliendo continuamente
con sumisién de padre.
Dando un altimo repaso a la vida de don Ezequiel, hay algo que sorprende a
propios y extrafios. Siempre tuvo claro en su mente una sola idea, una firmisima
idea: salir adelante, superarse y no olvidarse de Dios y de la Virgen. Si bien los es-
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i i i is plena, para
tudios son importantes para la realizacion de una v(;d:li proi:z)onlil :ii}?jén es}:,er_
un mejor manejo de las situaciones, de las'cosas y de 1as 1:t>ad o hi,erm. e ver
dad que no son insustituibles cuando se tiene una v?lund e
de superacién de don Ezequiel no lo encasﬂlaron' ni 21 Ie)] e dosaenls
actividad o en un local o, més atn, en una sola ciuda t.revzn ' ad?;l e
una capacidad de cambio y adaptacion que pocos s¢ a A e e
grandes cambios en la propia vida para conseguir lo que S:b (1;0 B W
de decidir. Dejar su pueblo a temprana eldad —no ‘L)m cg)u S tapeesmichl
pueblo tan atrasado— era toda una osadlla. Se trataba de cruz
que pudiera desorientar y espantar al mds b.ragado.b. g e

Ir a la ciudad de México no fue e? inico cam 110. pal ‘Or uerte € Baraces
Unidos —un pais entonces atn m’as dlstante. que e actu y };esuhaba e
dios de transporte, comunicacién e mformaflon—,... esc;) o enia s o
No fructificé el intento de estadia en ese pafs. Mas. tar Ci,ema el
vida estaba ya arreglada y resuelta en Mexx}co, a casi CcimviVir D Easaseots 2. 6
un negocio préspero 'y estable que le habia permiti a?reverian ST,
esposa y sus hijos, y tomar otro rumbo... pocos 1se e s vendad, I
sionar en la avicultura y poner en juego un capital no é}alr O oo sen0
avicultura estaba en auge, sin embargo no basta el/ hec c: Pz 2 gl o
pueda parecer préspero... jse requiere hacerlo prospero:
direccién de una persona capaz. .

Por esto y por todo lo que don Eze.:quxel ha log'rell/
ganado un puesto muy especial en la V{dQ de Tepatit ar?eyél ey
El municipio le estara siempre agradecido por su ap‘od o (;))n e D o
squiénes més agradecidos que las personas beneficia ad. B e
seiscientas familias que de él dependen para el su;tento iario g o e

? Quizé don Ezequiel pudiera decir que su's .
gl i mendarse a Dios y a la Virgen de
trabajar, trabajar, trabajar y por supuesto, enco O e it bl
Guadalupe. No en balde se levanta a las cuatroy m

él: al que madruga Dios lo ayuda.

do, podemos decir que se ha
claro esté, de Pegueros.
egion y
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Homenaje a don Ezequiel Gutiérrez (corrido)

Voy a cantarle un corrido,

A un amigo de Pegueros senores,
Que conocio la pobreza,
Hombre cabal y sincero;

Se llama Ezequiel Gutiérrez,
Con respeto a él me refiero.

A probar suerte se fue,

A loS Estados Unidos,

En Tijuana mal comia y no dormia
Siempre lo echaron los gringos
Fue apresado en San Clemente,
Nunca se dio por vencido.

En Losezna y California

También lo volvieron a agarrar los gabachos
Preso en Cajon California tres meses

Pero alli vino un milagro

Como imploraba a la Virgen dia y noche -

Lo protegi6 con su manto.

De la carcel escap6 por la noche
La Virgen lo iba cuidando.

En Nogales lo apresaron

Ya lo tenian reportado

La fuga no perdonaban los gringos
De nuevo un milagro

En cambio que no volviera

P’al norte a México lo aventaron
Rampeando carros se vino,

Se encontraba sin dinero

El progreso lo esperaba en su patria
No estaba en el extranjero
Yéndose a la capital con su esposa,
Alli empez6 de abonero.

Lugar que lleva en su mente

El barrio de “Lagunilla”

Recorri6 todas sus calles

Su pasado asi lo afirma
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Trabajando con esmero

Muy unido a la familia

A escuela y orfanatos ayuda
Haciendo el bien a su pueblo

Una iglesia en el Rancho San Francisco
All4 la hizo, otra también en Pegueros.
La Virgen Guadalupana lo ayuda

¢l ha donado dinero.

Dios se lo paga con creces

Por ser hombre verdadero
Comandante en la defensa

Tres escuadrones él manda

A mas de trescientos hombres dirige
Maneja muy bien las armas.

Es hombre a carta cabal

En las buenas y en las malas.

Con permiso me despido de todos
Ya me pasié por Pegueros, Jalisco.
Tierra que lo vio nacer, siendo pobre
Y ahora lo vemos muy rico.

A don Ezequiel Gutiérrez

Ya le canté este corrido.
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Las vinazas del tequila
Nuevos usos, viejas practicas en el tratamiento de las aguas

residuales del tequila en Los Altos de Jalisco™

Jost DE JEsUs HERNANDEZ LopEZ!

Introduccion

La agroindustria del tequila es una de las que ha ofrecido més empleos en la region
de Los Altos de Jalisco durante los @ltimos diez afos; también es una de las més
contaminantes de los cuerpos de agua que se integran al rio Zula, en la cuenca del
Lerma-Chapala-Santiago.

Especificamente, en las poblaciones de Arandas, Jests Marfa, San Ignacio
Cerro Gordo y Atotonilco se encuentran establecidas cerca de 4o fabricas pro-
ductoras de tequila,” las cuales en su mayoria no cuentan con plantas tratadoras
de las aguas residuales producto del destilado, conocidas genéricamente como
vinazas. Estas, como residuos industriales, son de las ms contaminantes de las
aguas superficiales y subterraneas y de la tierra donde son vertidas, debido a su
alta concentracién de materiales organicos biodegradables y no degradables.?

Tradicionalmente estos residuos eran vertidos de manera directa, en canti-
dades considerables, en el cauce de los rios sin someterlas al minimo proceso de

1.* Ponencia presentada en el iii Encuentro de Investigadores de la Cuenca Lerma-Chapala-Santiago.
Chapala, Jalisco, 4-6 de octubre de 2004.
Alumno de doctorado en Antropologia Social, cea, El Colegio de Michoacén. El autor agradece
Jos comentarios de Brigitte Bochm Schoendube y Jos¢ Luis Rangel.
5. Diversas en su tamaio, capacidad, origen y capital.
3. Las vinazas estdn constituidas por agua, materias sélidas (materia orgdnica y sales) y otros
compuestos que acompanan al alcohol.
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tratamiento, contribuyendo asi al deterioro ecolégico regional.
recientes, debido a la regulacién estatal que exige el cumpl
bientales, pero también a los grandes v
en las cuales se encuentran los rios (
lluvias), y a la presién de las grande
Jalisco, cuyos propietarios enarbolan el compromiso ecol
gia politica, los responsables de una industria tequilera d
un nuevo sentido a las vinazas, para convertir]
culos entre los diferentes eslabones de |

De esta forma, en este documento presento como algunos tequileros “r. d
y medianos”'de la zona antes mencionada, al tener que enfrentar los problegn?;s ;es
las aguas residuales y sus desca.rgas en los rios, recrean discursos para dembstrar
su apoyo y buena voluntad hacia los agricultores, a la par de resignificar las v
zas como un fertilizante, abono o forraje nutritivo y rico en minerales g :
En este orden de ideas, el abordaje realizado pretende dar cuel;ta de ¢6 l
Sletrés de estos nuevos usos para las vinazas y el supuesto compromiso ecol imo
pues ya no se vierten las vinazas en los rios, sino que ademds se aprove e
subyacen viejas précticas clientelares entre agaveros y tequileros.

Empero, en fechas
imiento de normag am-

olimenes de produccién, a1
practicamente secos a no ser e
s empresas tequileras estab]

as condicioneg
n temporada de ]
ecidas en Tequila,
bgico como una estrate-
€ esta zona estdn dandole
as en un medio para estrechar yip.
a cadena productiva agave-tequila,

chan®

El problema: aguas contaminadas contaminan otras aguas

guna novedad, es mas bien una prictica
: as industrias elaboradoras de bebidas al-
a excepcion al descargar sus aguas residuales en los diferentes

La contaminacién de los 110s no es nin
comtn en muchas partes del mundo yl
cohdlicas no son 1
embalses.

Como ejemplo para il

3 ustrar este hecho, refiero algunos casos de contamina-
cion por descargas de vina

zas encontrados en la Internet:
En 1987, un agente forestal de Ia Junta de Castil
bunal Supremo de Justicia de Castil

I.

lay Leon present6 ante el Tri-
o lay Le6n una denuncia contra la Socie-
ad General Azucarera de Espana por haber vertido sus vinazas en las aguas

del rio Carrién el mes de junio del citado afo, lo que trajo como resultado la
muerte de peces y fauna acuicola en general. La mencionada —olorosa yne-

4. Para esta primera parte decidi incursionar en |
las empresas destiladoras par
dénde tienden los model

a Internet, una her
a publicitarse. La revision de al
os actuales rel

ramienta ampliamente usada por

: gunas notas me permitié entender hacia
ativos al tratamiento de vinazas.

MQS vinazas del tequila

gruzca— aportacion a las aguas del rio Carrion era del orden de entre 2,270y
3,000 litros por segundo, descuidando asi la proporcién entre las cargas con-
taminantes y los caudales del rio. Nueve afios después, todavia no se resolvia
el fondo del asunto (Garcia, 1996).

,. En septiembre de 2001, un grupo de pescadores vecinos del Rio Tempisque

(Bebedero), en san José de Costa Rica, denuncié el envenenamiento de las .
aguas del rio, donde murieron grandes cantidade§ de peces y camarones. La
industria responsable de la contaminacién fue un ingenio que vertié sus vina-
zas al rio. Entre los copropietarios del ingenio se encontraba la familia de un
precandidato politico costarricense. o ’

Con ¢l fin de resolver el problema, la Asamblea Legislativa present6 un
proyecto de ley para indemnizar a los pescadores afectados, pasando la factu-
ra a los costarricenses, mientras que la empresa solo era multada con el 5% de
los dafios causados (Movimiento Libertario, 2004).

3. Un ex funcionario de Tequila Cuervo revel6 en 2001 que esa empresa tiene

un tanque y un tubo oculto por el cual arroian' los residuos de la destlilasi(’)ln
al arroyo de Tequila, Jalisco, con la citada tequilera como la responsable de la
mayor contaminacién de ese arroyo (Vazquez, 2001).. ' )
4. Eneste orden de ideas, un miembro de la Academia Me?ﬂcana del TC)qL}l a
recientemente mostré su preocupacién en una nota publicada en la/ pagina
electrénica de la referida Asociacién, donde sefalaba cémo la mayoria de las
destiladoras, desde que existen y hasta la fecha, vienen descargand? l:as aguas
residuales de vinazas, producto del destilado, sin someteﬂa.s al minimo o al
total de tratamientos establecidos por la norma oficial mexicana: Nom-oo1-
ECOL-1996. 5 ‘ . el
Los argumentos aducidos por el autor en relacion con el incump 1m1;3nto le e;
norma cuyo plazo de vencimiento era el 1 de enero de 2000, hacen referencia a
incremento de impuestos para la produccién de esta bebida, al cambio de inver-
sionistas al frente de las empresas, a la escasa oferta de apoyos por parte .cle los
bancos y a la poca rentabilidad argumentada por las empresas bajo la légica de
costo-beneficio (Moreno, 2001). . _ . ~
En términos generales, las descargas de aguas re&du:}le-s delas mdl?stnas des-
tiladoras, independientemente de cuales sean las caracte.rxstlca.s delas Ymazas, son
muy agresivas para el medio ambiente, y provocan serios dar,los en nos,frlngn'lan—
tiales, arroyos y suelos a los cuales van a desembo?ar las tuberias dc? estzllf 4 rlc.zs,
pues estos residuos industriales presentan altos niveles de contaminacion debido
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a su acidez o alcalinidad, altas temperaturas y una no menor demanda de oxigeno
para oxidacion de la materia organica (Robledo, 1999, citado por Salgado).

De esta forma, el problema al cual s enfrentan los productores de licores en el
mundo no es tan solo qué hacer con las vinazas de por si altamente contaminantes,
sino jcomo evitar que a su vez contaminen los cauces de los rios?

Las posibles soluciones: tratamientos de vinazas

Los problemas provocados por ]a carencia de proyectos sensatos €n el tratamiento
de vinazas han ido creciendo, al menos para el caso de las industrias tequileras,
las cuales en los tltimos afos han aumentado radicalmente su volumen de pro-
duccion, segan las cifras publicadas por la Camara Nacional de la Industria del

Tequila:

Comparativo de produccion de Tequila y Tequila 100%

200

120
# Tequila

« Tequila 100%
® Total

Alc. Vol.

80

40

Volumenes expresados en millones de liros a 40%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Afio de produccion

Fuente: Camara Nacional de la Industria Tequilera.
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De esta forma, si al producir un litro de tequila se originan entre nueve y once
litros de vinazas, para dimensionar las enormes cantidades de aguas residuales de
tipo industrial causadas en estas factorias, habra qué multiplicar los millones de
litros de tequila producidos en un afio por diez, para obtener la cifra relativa tan
s6lo a esta parte del proceso de elaboracion de la bebida.

Empero, esta preocupacion por ¢l tratamiento de vinazas no €s menor para
otras industrias destiladoras, por ejemplo las vinicolas. El mes de mayo proximo
pasado se celebré en Barcelona, Espana, el i1 Congreso Internacional sobre Vi-
ticultura Sostenible y Gestion de Residuos Vinicolas, convocado por el Depar-
ramento de Ingenierfa Quimica y Metalurgia de la Universidad de Barcelona,
donde algunos de los temas expuestos por los investigadores estaban relacionados
con el tratamiento de vinazas y su utilizacién en el marco de una cultura vitivi-
nicola sostenible, la cual supone la reduccién de costos de produccion mediante
el aprovechamiento de los nutrientes de las aguas residuales, previo tratamiento,
como insumos agricolas o para la generacion de combustible.

Es decir, las tematicas presentadas por ponentes cuya procedencia correspondia
a las principales zonas productoras de vino del mundo,s versaron sobre el desarrollo
sustentable, la gestion medioambiental y la calidad productiva, con el problema del
tratamiento de vinazas __considerado como un subproducto utilizable— como uno
de los que recibi6 mas atenci6n, al parecer no en razon de una conciencia ecologica
sino més bien por el interés de maximizar ganancias (Enoforum, 2004).

Otro caso igualmente interesante €5 ol relativo a las destiladoras de cafa de azt-
car en Colombia, donde desde la década de los noventa del pasado siglo, cientificos,
licoreras y gobierno han venido trabajando en un proyecto pard producir alcoholes
carburantes (combustibles ecolégicos) para mezclarse con la gasolina. Mientras el
proyecto avanza adelante promovido por el gobierno colombiano como una alter-
nativa viable ante la contaminacion del aire de las principales zonas urbanas de ese
pafs, como contraparte surgen adversarios que consideran que detras del supuesto
compromiso ecolégico se encuentran, en realidad, las negociaciones con empresas
transnacionales, las que, a la par que presentan €l alcohol carburante como eficien-
te medida ecologica, menosprecian el problema de las vinazas que se generaran al
aumentar las destilaciones de alcoholes, con el argumento de que estas aguas resi-
duales son subproductos utilizables en el campo. Uno de los opositores, €l senador
Jorge Enrique Robledo, expresé su critica a la propuesta sosteniendo que, al tomar

S

-

5. Francia, Tralia, Estados Unidos, Chile, Canada, Portugal, Espana, Grecia, Inglaterra y Nueva Zelanda.
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i6n del capital, aun cuando se propaga cada vez més entre las
de la ecoeficiencia; a saber, aquella que busca la reduccion
de producir bienes y servicios y disminuir

gica de la acumulac
empresas la ideologia
de la contaminacién como una forma
costos productivos.
Sin embargo, al
dores brasilefios se di
cana de azicar, el usora
los suelos que serfan des
regresarle a la tierra muchos nutrientes necesarios mejo
fisicas y quimicas, por otro, el empleo de estos abonos sin un anélisis ni conoci-
miento de las tierras en las cuales se aplicaria, podria desencadenar consecuencias
de otra indole. En otras palabras, el empleo racional de las vinazas demandaba
el conocimiento de éstas, asi como de los suelos, con la finalidad de controlar la
cantidad requerida para el enriquecimiento de estos ultimos.

Fn el caso concreto de la industria tequilera, pocos son todavia los intentos
serios por resolver el problema de las vinazas. Una de las grandes empresas te-
quileras esta experimentando un proceso anaerobio de tratamiento para convertir
las vinazas en biogas de uso doméstico e industrial, pero también lleva a cabo
experimentos para la generacion de electricidad. Este proyecto, en el cual llevan
invertidos mas de 11 millones de ddlares, se encuentra lejos del alcance de la mayo-
ria de los tequileros. Lo més comiin es encontrar unas cuantas plantas tratadoras
de aguas subutilizadas, o practicamente abandonadas, pues no logran conseguir
un resultado satisfactorio.

Por otra parte, la normatividad oft
tequila, es la misma que para el caso d

lo que de esta forma se permite la des
acidez y, por ende, mas contaminantes (SG/JJHL, 2004).

menos desde hace 30 afos, cuando un grupo de investiga-
o a la tarea de evaluar la riqueza mineral de las vinazas dela
cional de éstas se ligd a las condicionesy caracteristicas de

tinados para su fertilizacién pues si, por un lado, podian
rando sus caracteristicas

cial mexicana para el caso de la vinazas del
e las destiladoras de la cana de azcar, con
carga de efluentes industriales con mayor

Los nuevos usos y las viejas practicas: relaciones asimétricas

po en algunas localidades altefias®”
las vinazas son un problema tanto
para las poblaciones cercanas a

Durante seis meses he realizado trabajo de cam
entre agaveros y tequileros, para encontrar que
para los industriales como para los agricultores y

6. Arandas. San Ignacio Cerro Gordo, Jestis Maria, Atotonilco y Tepatitlan.
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e n ?7135 0 bs»e.ctordc:o‘mo obreros industriales, quienes ya nopsus ]endaleros
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Ceren a parte mds oculta y tr ibri
esaﬁleshque se conectan con los citados afluentes Ftrasers oo Kb
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T BB constatar, para el citado caso, cémo al menos cuatro em
oy Comaminadamtegradas a la mancha urbana, se deshacen ficilmente del? ;e-
§ con estos mecani i ' F
: smos, sin es 1
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i u a.l A saber, metros mas adelante los ladrilleros la utilizan
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ente inacié : il
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sciente aprovecha de la misma agua (si a esa mezcla

odredumbre, se le puede llamar asi) para regar unas

el cual era muy notorio en el paisaje por su frescor
da de lluvias. Este pasto, dicho sea de
] osado ganadero.

un ganadero osado e incon
de vinazas, aguas negras, p
cuantas hectareas de pasto,
en dias previos a la llegada de esta tempora
paso, es el alimento basico de las 30 0 quiza 40 vacas lecheras de
Todavia mas adelante, una familia ha perforado un pozo para la obtencion de agua
justo a UNOS cUANtos MEtros del ro. Esto sélo corresponde a lo
del mencionado rio Colorado por la localidad de Arandas, mas
hasta llegar a Atotonilco.
Ante tal contaminacion, un anciano entrevistado por un diario local refirio:

la presa del muerto, hasta a los suicidas les

“Antes la gente venia mucho aqui a
uién quiera ahogarse entre tanta

ba venir a ahogarse aqui; ahora ya ni hay q '
<--0JO: NO ESTA EN LA BIBLIOGRA-

para su consumo,
observado al paso
lo que se agrega en el trayecto

gusta
basura” (Notiarandas, mayo 2004).

FIA
En el caso de las fabricas cercanas a la mancha urbana, las descargas hechas
1 otro ramal conocido como tio Ga-

tanto en el referido rio Colorado como en €
chupin, también ya alcanzado por la urbanizacion, aumentan durante el verano,
una estacién propicia para ocultar estos residuos industriales. Pues las abundantes

lluvias de estos Gltimos anos y los deslaves de las tierras ferraliticas de estas zonas,
producto de las caracteristicas en las que esta siendo cultivado el agave, practica-
mente dejando al descubierto los suelos, dan un color rojizo a los escurrimientos
de agua, que facilmente disimulan las vinazas.

Mientras eso sucede con los rios, la fauna'y la flora aledafia, recientemente s¢
han dado nuevos usos para las vinazas; a saber, son utilizadas para la elaboracion
de bebidas mixtas por algunos lugarefos que incursionan en la produccion de be-
bidas alcohdlicas (VHA/JJHL, 2004) y para el riego de cultivos como agave, maiz
y frijol. Acerca de esto @ltimo quiero detenerme para terminar este documento.

A raiz del cumplimiento del plazo para ¢l tratamiento de aguas por parte de
las industrias tequileras, vencidoa partir del primer dia del afo 2000, las visitas de
la cxa han comenzado a ser més constantes aunque, no por ello, regulares. Evi-
dentemente, quienes tienen mayor problema para el tratamiento de vinazas son las
fabricas que producen mayores cantidades de alcohol, las mismas que representan
una seria competencia para las grandes tequileras instaladas en la zona de Tequila,
Jalisco, las cuales han comenzado a difundir en diferentes foros los avances alcan-

zados en relacién con la utilizacion de subproductos como las vinazas (Lavigne,

2004).
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Este su ; -
vigilancia depluceusrtSp?rzs:t)? con TCOIOglCO.d_e los grandes industriales, la relativa
se encuentranIos lochos do Jor - a normatxy@ad estatal, y las condiciones en que
tores altefios, quienes come o COanmeron en presiones para esos produc-
roneladas de bagams 4 Vimznzaroln a experimentar en 2002 con el compostaje de
de manejar tales cantidade 2% 2 lo cual pronto renunciaron por la imposibilidad
Un grupo de empre : 1
ciones de la poblaciéf ;ztr;?s y fr1enfe e o tequilera ubicada en las inmedia-
en la localidad de Ara’ndas © en elano 2001 la primera planta tratadora de aguas
Francisco Ramires Acons iJmalugurada por el gobgnador del estado en turno,
contintian siends arro'ada; a planta nunca ha)funcmnado y las aguas residuales
y las sehaladas presioxlqes ’ en eb le.:mbalse fie] rio cercano. Las quejas de vecinos
buscando altommations wore arlx o 1gad'o a ésta, y a las demds industrias, a seguir
asesoria de Profesionall?es e : 1t,r3mmlento.de laS. aguas negras”; recurrieron a la
dlternativas .que e fune e alc'iea de residuos industriales, quienes sugirieron
dicional”. , » tueron descartadas, y optaron por un tratamiento “tra-
Lasa i imi ‘o
ey gsres;):eéseien ]qpurlen;al:z; geofisicos y agrénomos' les habia permitido cono-
tilacién de Ia cania de azear. & que, en el caso de las vinazas obtenidas de la des-
e s i St el i sanins
lizantes. Asi clusive como abonos sélidos o ferti-
de experimeiigzcéirlr);ic;alzs rlesporlsables i esta tequilera se dieron a la tarea
eslcio, aunque Sin conse ufll odalac1dez“de las vinazas mediante la aplicacién de
pipas van mds o menos égciidr - lt'OdO’ e tOdi],V fa cuando se depositan en las
nunca ha habido un estudioeIS ¥e fendo a alCOhOI, (RPJ/JTHL, 2003). Es decir,
para el manejo de las Vinazas.PreCISO acerca de qué métodos conviene establecer
Aestere feid

entre las Vinasz}?:\escézlcf:eu?lza p]rec1310n. A pesar de las caracteristicas diferenciales
ana importante diferengja rag' as result?ntes de la_ destilacién de cana de aziicar,
se lleva a la prictica. Es deci Icla . ?l tipo de cultivo y en el sistema de riego que
el resto del agua que. o Clr,la cafia es regada con vinazas que se diluyen con
mientras que en el caso deliorr 05 canales y acequias, anegando las plantaciones,
largo, no siempre plantado engave) Sg ata de un ?UIUVO con un ciclo de temporal
s e itk siverszg SLéPer cies ‘planas_smo mds bien accidentadas, don-
vos, inclusive a 'remperaturamrél o - o2 se quiere, directamente— en los culti-
PO mis mayorc;s alas del medio ambiente con el imaginado
ditse ¢l hecho de qun s o Suelo v 1as aguas subterrineas. A esto debe ana-
que los rojos suelos altefios, que son los mas recomendados para
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la plantacién de agave —a decir de los lugarefios—, de por si son bastante acidos,

los cuales aumentan su acidez una vez que se les riega con vinazas del tequila.

En fin, lo que me interesa mostrar €s cdémo este nuevo uso para las vinazas,
apenas iniciado en 2002 para el caso de Arandas y localidades cercanas, vino
acompaiiado de un nuevo significado para las aguas residuales, a decir de uno
de los encabezadores del proyecto, a quien entrevisté en campo: “ya no es agua
contaminada, sino un nutriente apropiado para el cultivo del agave” (HEI/JJHL,
2003). Pero, para la difusién y establecimiento de las vinazas en las plantaciones se
vali6 de viejas practicas conocidas entre los agricultores; me refiero a las relaciones
patron-cliente instrumentadas desde las industrias tequileras.

A partir de 1999, de la mano de una impresionante extensién de las plan-
taciones de agave, surgieron decenas de intermediarios en la cadena productiva
agave-tequila, lo que imposibilit6 todavia mas la relacién directa entre ambos es-
labones de la citada cadena, pues desde siempre los industriales habian alimenta-

do el surgimiento de unos cuantos intermediarios acaparadores de la produccion,
rompiendo el supuesto vinculo entre el agavero y el tequilero.

En tales condiciones, el grupo de empresarios vinculados por relaciones de
parentesco, hecho al que he venido haciendo referencia, cada afo desde la se-
gunda mitad de la década de los noventa, agradecia a los productores agaveros su
colaboracién tan elemental como parte de un ciclo en el que a la gente de campo
correspondia una etapa, mientras al industrial correspondia concluir con aquélla

iniciada afos atrs. La familia empresarial organizaba una comida celebrada en
las instalaciones de la fabrica con musica de mariachi y tequila producido de los
agaves que los agricultores habfan plantado.

En el fondo. la celebracién del ritual en ese lugar resultaba oportuna para la
realizaci6n de otro tipo de negociaciones, pues posibilita el acercamiento directo
entre el industrial y los agaveros, quienes le exponian sus propuestas y requeti-
mientos para seguir cultivando motivados. De esta forma, luego de cada ritual

anual, el bloque de productores de agave daba cuenta de su heterogeneidad al
articularse diferencialmente con el lider tequilero, segtin los acuerdos alcanzados.
Sobra decir que este tipo de negociaciones, en realidad ya habian sido planeadas
por la misma familia empresarial, la que habia previsto las ventajas de establecer
ciertas alianzas con tal o cual agavero.

Para el afio 2002, cuando las plantaciones de agave ya estaban extendidas in-
cluso mis alla de 1a zona de denominacién de origen, los responsables del drea de
destilacion de esta fibrica convocaron a la comida a los interesados en vender sus
cosechas en los siguientes afios, pues se preveia una escasez para los ciclos 2003
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y 2004. Para entonces, la fibrica producia 42 mil litros diarios de tequila. Uno
de los ingenieros que encabezaban el proyecto se dirigi6 a los asistentes hacién-
doles saber la situacion que se avecinaba para los agaveros, pues segtin cifras ahi
manejadas, cuando surgié El Barzon del Agave, sélo eran unos 300 productores
de agave azul en el pais, mientras que ya para ese afo se acercaban a los 20 mil
productores. De tal suerte que la integracién entre los dos eslabones de la cadena
era precisa para poder salir adelante pero, en el caso particular, “esta industria
nunca ha dejado caidos a los agaveros y por eso queremos apoyarlos ofreciéndoles
mejoras para el cultivo del agave” En ese contexto fue en el que se presentaron
las vinazas antes vertidas en los rfos como una alternativa, pues ya estaban sien-
do tratadas y podian aprovecharse por su riqueza mineral (potasio y otras sales)
para convertirse, en consecuencia, en un nutriente apropiado para los cultivos de
agave. El mismo ingeniero les mostr6 fotografias de los primeros riegos realizados
en plantaciones de sus familiares, tomadas justamente durante los primeros dias,
cuando todavia no se podian evaluar los resultados; ademds, dej6 entrever durante
su intervenci6n que el riego directo de vinazas era requisito para vincularse con la
otra parte de la cadena productiva (HEI/JJHL, 2003).

Ante la situacién que se avecinaba por la sobrepoblacién de agave, muchos
agaveros ahi reunidos acordaron dar algunas de sus huertas para ser irrigadas con
vinazas, sin importarles correr el riesgo, pues el beneficio de vincularse directa-
mente con los industriales valia la pena. Pero, al no existir ningin documento
escrito sobre el convenio para el riego, la responsabilidad era asumida en su totali-
dad por el productor. De esta forma, esta tequilera logré colocar hasta 5o mil litros
diarios de vinazas en los primeros meses en plantaciones de agricultores prove-
nientes de diferentes localidades.® El trajin de las pipas portadoras de las vinazas
por diferentes rancherias a donde periédicamente acudian a regar, acercé a otros
agaveros, quienes solicitaron “su inclusion en el programa” (GVE/JJHL, 2004).

Al cabo de los meses, luego de varios riegos, algunos agricultores notaron el
emplagamiento del agave, el ennegrecimiento de la tierra, su endurecimiento y
el olor a alcohol bastante perceptible. Esta evidencia fue suficiente para algunos
agaveros, quienes desistieron del riego con vinazas y rompieron, de esta forma,
también su relacién con la fabrica, mientras que otros decidieron establecer un
nuevo acuerdo con la industria, el cual consistia en el otorgamiento de permiso
para que “echaran” las vinazas sélo en una o dos huertas las veces que quisieran,

7. Palabras del ingeniero, segtin VL]J/JJHL (2004), asistente a la comida.
8. Desconozco las extensiones de los predios donde se han vertido las vinazas.
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pero negandoles el acceso a otras plantaciones, con la finalidad de no “echar a
perder todo el agave”. La medida tomada por los agaveros buscaba no pﬁfrd(er esa
oportunidad de ligarse con la industria, cada vez mas dificil por la aparicién de lo.s
intermediarios, por el creciente niimero de productores de agave y por la estrepi-
tosa caida del precio del agave. ‘

Por su parte a la industria, para entonces ya en manos de una transnacio-
nal, pero organizada todavia de la misma forma y bajo la respor.lsablhda(# de los
mismos ingenieros, les “resolvia” el problema el deshacerse de cierta cantidad de
vinazas.

Para este afio 2004, todavia mas bajo el precio del kilo de agave sazén, pues}ha
pasado en el lapso de afio y medio (enero de 2003 a julio de 2004). de 16.50 a sdlo
<o centavos por kilogramo, asistieron muchos agaveros de las localidades cercanas
a Arandas® a la comida organizada, por esa industria, ahora semestralmf{nte, con
el interés de verse beneficiados por medio de la vinculacién con la fébrica. Para
lograrlo, algunos de los presentes ofrecieron huertas, milpa.s y arroyos para que 1i
fibrica depositara sus vinazas durante la temporada de Huwa§, cuando “suponen
que el impacto es menor, puesto que los residuos escurren junto con el agua de
lluvias (VL]/JJHL, 2004).

Asi, esos rituales a los que acuden los agaveros para celebrgr contratos con
los representantes de esta empresa, pues el agave es una fru’ta sujeta a laleydela
ofertayla demanda, donde la intervencién del Estado es pra.ctl.camente nula', son
instrumentalizados como espacios propicios para el establecimiento de relaciones
patron-cliente. . o

En este sentido, la proliferacién de productores de agave y de intermediarios
fue aprovechada en primer término por este grupo indu'st.nal, que, ante ‘lla nece-

sidad de los agricultores por estrechar su relacién, condicion6 su mcluspn en la
cartera de proveedores a la aceptacion del riego de vinazag E‘n la actuah.dad, aun
cuando la empresa se encuentra en manos de otros inversionistas extran]erqs, los
mecanismos instrumentados siguen operando de la misma forma y cumpliendo
la misma funcién, aunque han comenzado las investigaciones.por parte de esta
industria para neutralizar con mayor precision la acidez de 1a§ vinazas.
Por su parte, cuando algin funcionario de la cxa o algan representante del
crT acuden a verificar €l manejo que se efectia de las aguas residuales, se les
conduce a la planta tratadora de aguas, donde se descargan las vinazas mientras

9. San Ignacio Cerro Gordo, Los Dolores, Betania, Santa Maria del Valle, Santiaguito de Velazquez,
Javier Mina, San José de Gracia y otras.
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desciende su temperatura, para que se cercioren de los procesos quimicos de tra-
tamiento de las vinazas.

Para el resto de los agaveros excluidos o no interesados en formar parte de
las clientelas de esa industria o de otras que muy recientemente estdn siguiendo
sus pasos, las opciones son pocas si se piensa en evitar caer en manos de los in-
termediarios. Igualmente, desprecian al Barzén del Agave, cuyos lideres sélo les
merecen criticas y reproches por buscar su propio beneficio en detrimento de los
agremiados, quienes resultan ser los “paganos” de las oscuras negociaciones rea-
lizadas entre ambas partes de la cadena.

Una opcién que apenas se vislumbra en el horizonte consiste en la organiza-
cién de los propios agaveros en asociaciones de productores que con el tiempo se
atrevan a dar el salto y produzcan su propio tequila, sin verse obligados a formar
parte de la red clientelar de una u otra industria. Estos agaveros, propietarios de
plantaciones de unas cuantas hectareas, se retinen mensualmente en Jesas Maria,
en Arandas o en Capilla de Guadalupe, en busca de robustecer una cadena de
productores de agave con capacidad para negociar directamente con las fabricas.

Entre los principales obstéculos se encuentra justamente el namero de pro-
ductores que, a decir de ellos mismos, rebasa los 40 mil tan sélo para el estado
de Jalisco. Asi, antes de hablar de sobrepoblacién de agave, ellos refieren a la so-
brepoblacién de productores quienes, sin importar las reglas del juego impuestas
por las factorfas, deciden proporcionar sus tierras para el riego de vinazas con la
esperanza de que, llegado el tiempo, el agave sea comprado a un precio razonable
para ambas partes y no como agave emplagado debido al riego de vinazas.

Consideraciones finales

Con el caso de una industria tequilera, he tratado de mostrar el nuevo uso que se
estd realizando de las aguas residuales en varias localidades altefias. Mi interés ha
sido ubicar este uso en el contexto de su surgimiento; a saber: cuando las vinazas
dejaron de ser significadas por dicha tequilera como contaminantes, para conver-
tirlas en un recurso politico.

Forman parte de ese contexto la ausencia de regulacion estatal relativa al cul-
tivo del agave, la proliferacion de productores de agave e intermediarios, sobre
todo en el estado de Jalisco, asi como los nuevos espacios —rituales— donde se
articulan los eslabones de la cadena productiva, todo lo cual facilita la implemen-
tacion de las viejas practicas clientelares por parte de una industria tequilera que
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métricas entre agaveros y tequileros.
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